Proti agresivni reklamé v postovnich schrankach se v roce
1988 postavil bezprecedentnim rozsudkem soud v némeckém
Karlsruhe. Ten konstatoval, ze kdo jasné vyjadri, ze nechce do
schranky zadné letéky, ten je nema dostévat.V opacném pripadé
by se jednalo o poruseni osobnich prav. Pravo na ochranu pred
nevyzadanou reklamou platiiv Ceské republice, kde jej zakotvuje
zakon o regulaci reklamy. '

(Casnazménu |
S narUstajici zkusenosti i ceskych zdkazniku s fetézci a jejich
(¢asto klamavou) reklamou se méni i akceptace dalsi vystavby
nakupnich center. Zatimco v devadesatych letech byla vystav-
ba ndkupnich center az na vyjimky vétSinou ceské verejnosti
pfijiména pozitivné, celostatni prdzkum agentury Respond
& Co z roku 2007 zjistil, ze kvuli presycenosti nakupnimi centry
v CR si 81,4% dotazovanych nepfreje dalsi vystavbu prodejen
obchodnich fetézcl ve svém blizkém okoli. 2

Stejné tak se postupné snizuje zajem obyvatel CR i o reklamni
materidly ve svych schrankéch - nejenze se pocet lidi, ktefi
podle nich nakupuiji, snizil o 5%, ale v porovnani s rokem 2001
se ztrojnasobil pocet lidi, ktefi do svych schranek tyto letaky
vibec nedostavaji. 2

CO SE STANE, AZ JEDNOU
HYPERMARKETY TESCO

NA 1 NOC ZAVROU?

Z uvedenych informacilze usuzovat, Ze tak jako prislo
vystfizlivéni z prvotniho okouzleni velkymi na-
kupnimi centry ve Spojenych statech ¢i zemich
zapadni Evropy, dochézi k postupnému uvé-
domovani si odvracené strany nakupnich
fetézcl i u zékaznikd v CR. Na zapad
od ceskych hranic byl tento trend
doprovéazen i zakonnymi
regula¢nimi mecha-
nismy,
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zivotni prostredi - lidska prava - prava zvirat
svoboda - zodpovédnost - angazovanost

NESEHNUTI (NEzavislé Socialné Ekologické HNUTI)
Ekologické problémy maji svoje socialni pficiny a také socidlni
duasledky. To nés vede k presvédceni, ze problémy lidi a prirody
se nedaji fesit oddélené. Jiz vice nez deset let se proto zabyvame
ochranou zivotniho prostiedi i ochranou lidskych prav.

Cilem nasich aktivit je ukazat, Ze zména spolecnosti zalozend na
respektu k lidem, zvifatim i pfirodé je mozna a musi vychazet
predevsim zdola. Od aktivnich lidi, ktefi se zajimaji o déni okolo
sebe, od lidi, ktefi jako nedilnou soucést své svobody vnimaji
podil zodpovédnosti za Zivot na nasi planeté.

Vedeme tyto dlouhodobé kampané zamérené na ochranu
zivotniho prostredi, lidskych prav a prav zvifat: Zaostfeno na
hypermarkety, Ekologické poradna, Zenska prava jsou lidska
prava, Bezpeci pro uprchliky, Zbrané, nebo lidska prava?, Za prava
zvitat. Kromé toho provozujeme knihovnu nabizejici publikace
z oblasti, kterymi se NESEHNUTI zabyva.

Pokud Vas informace vtomto letaku zaujaly a chtéli
byste aktivné pomoci pfi ochrané lidskych prav, zivotni-
ho prostredia préav zvirat jako dobrovolnik/ice, kontaktujte

nas (e-mailem na info@nesehnuti.cz, osobné ¢i telefonic-
ky - viz kontakt na NESEHNUTI). Aktudlni moznosti zapojeni
naleznete i na informa¢nim webu NESEHNUTI pro zajemce/
kyné o dobrovolnictvi a pro dobrovolniky/ice NESEHNUTI:

www.dobrovolne.nesehnuti.cz.

PODPORTE NAS
Nase cinnost je mozna i diky finan¢ni podpofre nasich sympa-
tizantG a sympatizantek - lidi, jako jste Vy. Starite se jednim/

jednou z nich. Podpoite nas ¢astkou minimalné 1K¢ denné

(365 K¢ ro¢né nebo 30 K¢ mésicné) na nds Transparentni Ucet ¢islo
2600013234/2010 (vedeny u Fio, druzstevnizalozny) a starite se
tak sympatizantem ¢i sympatizantkou NESEHNUTI! Vice, véetné
ndvratky sympatizanta/ky, na:
www.podporte.nesehnuti.cz.
Vase podpora nam umozni pokracovat v fadé projektl
a kampani na ochranu lidskych prav a zZivotniho
prostredi!

jejichz cilem je chrénit pfirodu, mésta, vyrobce, zakazniky i za-
méstnance pfed neomezenym rlstem obchodnich fetézcd. Na
evropské urovni vétsina poslanct Evropského parlamentu pode-
psala dokument, v némz upozornuji na skute¢nost, ze:

« evropském trhu stéle vice dominuje jen nékolik velkych obchod-
nich siti;

« supermarkety zneuzivaji svého postaveni a kontroluji pfistup zemé-
délch a dodavatell na trh;

« velké fetézce diktuji ceny, za jaké nakupuji zbozi od dodavateld;

a proto Evropsky parlament Evropskou komisi pozadal, aby pro-
vérila vliv fetézcli na fungovani trhu a pfijala pfislusna opatreni
proti zneuzivani postaveni retézcli na ném. 2

V CR zatim snahy o prosazeni zékonnych regulaci nebyly pilis
Uspésné. Pokud chce CRijit cestou evropskych zemi, které za sebou
jiz maji zkusenosti s nakupnimi fetézci, chce chranit své Zivotni
prostredi i své producenty, je nutné oteviit diskusi o moznosti
prosazeni nasledujicich zasad pfi dalsim rozvoji maloobchodu.
Cilem téchto zasad nenizruseni moznosti nakupovaniv nakupnich
centrech, ale snaha o zajisténi rovnovahy mezi riznymidruhy malo-
obchodniho prodeje, zvyseni pestrosti a moznosti volby pro zékaz-
nika, zachovéni spravedlivych podminek pro dodavatele, uchovani
urbanistického razu nasich mést a ochrana pfirody a krajiny.

Umistovani nakupnich center v uzemi

+ planovani ploch pro velkoprodejny v izemnim planu by mélo pred-
chazet stanoveni predpokladané potreby (jestli viibec je a jaka) no-
vych velkoprodejen na tzemi obci ¢i kraje;

+ plochy pro velkoprodejny (od 400 m? prodejni plochy) vymezit
vzdy konkrétné v izemnim planu, nikoliv jako moznou soucast
vice typ ploch;

« umistovat pouze do vnitinich ¢asti mést nebo do center méstskych
Casti ¢i sidlist (avsak pouze jako piipadné doplnéni sité obchodu
pod 400 m? prodejni plochy) a neumistovat mimo zastavéné lze-
mi na okraji sidel;

« stanovitv izemnim planu maximalni prodejni plochu vjedné prodej-
né pro potravinaiské a nepotravinarské prodejny a podle velikostni
kategorie a spadovosti obce;

+ vystavbu planovat mimo plochy méstské zeleng, lest a zemédél-
skych ploch, zahrad a mimo chranéné Gzemi, vyznamné krajinné
prvky, biotopy zvlasté chranénych druhd, zaplavovéa tzemi a také
mimo ochranna pasma chranénych tzemi.

Navaznost na dopravu
+ umistovat pouze v navaznosti na uzly MHD a na mista s nejlepsi
pési dostupnosti a naopak neumistovat pfi tranzitnich komunika-
cich a méstskych okruzich;

hodnotit dopravni vliv navrhovanych nakupnich center a stanovit
maximalni dopravni zatizeni komunikaci priléhajicich k témto plo-
cham, a tedy i maximalni prodejni plochy, které Ize pfi této komu-
nikaci umistit.

Podoba a vnitini uspofadani nakupnich arealt
zaclenéni zamérh do okolni zastavby (plochy, vysky, parkovaci plo-
chy) a krajiny, stanovit minimalni podily nezpevnéné plochy v areé-
lech a zajistit pési prostupnost areald;

u velkoprodejen nad 1 000 m?prodejni plochy pozadovat parkovani
v podzemnich garézich ¢&i budovéch;

v jadrech mést umistovat maloobchod pouze do stavajicich budov
nebo jako budovy zcela odpovidajici rdzu pamatkové zény.

regulace vykupu zbozi od dodavatelli za nizsi nez vyrobni ceny (ze-
jména v pfipadech ekonomické zavislosti dodavatele na retézci);
vyrazna regulace prodejd za nizsi nez nakupni ceny;

eliminace tzv. zalistovacich poplatkd;

Nakupni voziky.
Foto: Ondej Zvéfina

zakonna definice ,dominantniho postaveni fetézce na trhu” a,eko-
nomické zavislosti” a v ndvaznosti na to posileni pravomoci UOHS
(Utadu pro ochranu hospodatské soutéze) zasahovat do vztahu
dodavatel-retézec jako pojistky proti zneuzivani tohoto dominant-
niho postaveni.

od urcité velikosti nakupniho centra (2 500 m? prodejni plochy) nut-
nost zpracovani studie vlivu na izemni strukturu spadové oblasti (v¢.
dopadu na obchodni sit, zaméstnanost ad.) jako soucast podkladd
pro povolovaci fizeni;

omezit povoleni vystavby novych nakupnich center od urcité veli-
kosti pouze na pripady, kdy budou tvorit kvalitnéjsi ndhradu za kra-
chuijici ¢i nevyhovuijici obchodni sit;

do Ucasti v povolovacich procesech na vystavbu nakupnich center
zapojit laickou i odbornou verejnost (odbory, spotiebitelské svazy,
ekologicka a obc¢anska sdruzeni, hospodaiské komory atd.);

k vystavbé (umisténi) obchodt od urcité velikosti (napf. 2 500 m?
prodejni plochy) vyzadovat nutny souhlas mistni samospravy, nad
tuto velikost souhlas krajské (¢i magistratni) samospravy;

k umisténi obchodu od urcité velikosti (od 400 m? prodejni plochy)
nutné respektovani pfipominek vlastnikl sousednich (nejen piimo
mezujicich) pozemkd z hlediska omezeni vlivu stavby na jejich pravo
uzivat nemovitost - tito vlastnici jsou ze zakona tcastniky uzemniho
fizeni.Vlastnici uvedenych pozemk a staveb na nich by méli mit za-
ruceny alespon minimalni moznosti, jak umisténi stavby ovlivnit.
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Vyslo v roce 2008.
Vytisténo na recyklovaném papite.

Tento letdk vysel jako soucdst kampané Zaostieno na hypermarkety, ktera byla podporena
Nadaci Partnerstvi, v grantovém fizeni Ministerstva Zivotniho prostiedi CR a grantem
z Islandu, Lichtenstejnska a Norska v rdmci Finan¢niho mechanismu EHP a Norského
finanéniho mechanismu prostrednictvim Nadace rozvoje obcanské spolecnosti. Material
nemusi vyjadfovat stanoviska darcdi.
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Supermarkety, hypermarkety, hobbymarkety,
diskontni centra, nakupni centra, velkoprodejny -
vsechny tyto nazvy si spojujeme s fenoménem urci-
tého zplisobu nakupovani, ktery se v Ceskoslovensku
a Ceské republice za¢al masové rozvijet na zaéatku
devadesatych let dvacatého stoleti. Podrobnéjsi in-
formace o tom, jaké jsou dopady téchto nakupnich
center na zivotni prostiedi, zaméstnance, rozvoj mést,
dodavatele i zakazniky, najdete na internetovych
strankach www.hyper.cz i v letaku NESEHNUTI na-
zvaném HYPERMARKETY - P¥ilis drahd sleva.

V CRjsou podobna nakupni centrafenoménem vcelku
novym (prvni supermarket byl otevien v roce 1991
a prvni hypermarket v roce 1996), z c¢ehoz castecné
vyplyva i mala zkuSenost s omezovanim negativnich
dopadu téchto velkoprodejen a s regulacemi jejich
dalSiho rozvoje. Zemé zapadni Evropy ¢i Spojené
staty maji dlouhodobou zkusenost s expanzi velkych
nakupnich Fetézcii i s jejich negativnimi vlivy.

Za historickou inspiraci pro sou¢asna nakupni centra byva pova-
zovan Palais Royal v Patizi, ktery byl po rekonstrukci dokoncené
v roce 1784 zptistupnén verejnosti jako obchodni a spolecenské
centrum s butiky, kavarnami, tureckymilaznémi, hernami a ma-
lymi hotely. V devatenactém stoleti se v Pafizi stavi zastfesené
pasaze a haly s ochozy, které se stavaji vzorem obchodnich
domi pro cely svét. Na konci téhoz stoleti vzniké také znamy
adodnes fungujici moskevsky obchodni diim GUM. Od poloviny
devatendctého stoleti zacinaji vznikat také prvni obchodni domy
v New Yorku (Macy’s, Bloomingdale’s). '22

Obchodni dim GUM na Rudém namésti v Moskve.

Zdroj: Guradian.co.uk

Nakupni centra jak je zname

Za otce modernich nakupnich center byva povazovan rakousky
uprchlik pied nacisty Victor Gruen, ktery pfisel jiz ve tficatych letech
s konceptem velkoplosnych samoobsluh. Jeho objevem bylo umis-
téni prodavaného zbozi do vysky oci.V letech Ctyricatych zacinaji
ve Spojenych statech vznikat ndkupni centra na predmeéstich. Je-
jich architektura se snazi napodobit méstské ctvrti s jejich obchody.
Vroce 1947 je v Los Angeles otevieno prvni nezastfesené venkovni
obchodni centrum (jeho soucasti byly dvé samoobsluhy, mensi
prodejny a parkovisté). Tento koncept nakupniho centra pod Sirym
nebem se skvéle hodil do teplého klimatu jizni Kalifornie. Kdyz
vsak dostal Gruen za ukol postavit nakupni centrum Southdale
v chladném podnebi Minnesoty (s mrazivymi zimami), rozhodl se
jednoduse zastresit nékolik obchodd, vytvofil atrium s fontdnou,
zaved| klimatizaci udrzujici stalou teplotu 24° Celsia a na svété
tak vzniklo prvni moderni nakupni centrum. Automobily, které
tvirce projektu nemél rad a oznacoval je za hlucné a asocialni, byly
umistény mimo objekt nakupniho centra. PGvodnim Gruenovym
cilem nebylo stavét konkurenci obchoddim v centru, ale spis vnést
na predmésti americkych mést prvky center mést evropskych. Ani
Gruen nepocital s tim, Ze ndkupni centra na predméstich budou
odlakavat lidi z center mést. GruenGv koncept nakupnich center
se ¢asem prenesl i na evropsky kontinent. 342>

V Evropé vznikaji regiondlni nakupni centra na zelené louce pfi
okrajich mést. Koncipovéna jsou jako velké, vétsinou jednopod-
lazni objekty obklopené pozemnimi parkovisti. Souc¢asné vznikaji
mensi nakupni centra na predmeéstich a v centech mést. Nakupni
centra vyrdstaji v Italii, Némecku i ve skandinavskych zemich.
V sedmdesatych letech dochazi k dalsi vystavbé tentokrate jiz
vicepodlaznich obchodnich center, kde jsou kromé obchodu
umistovany i hotely, stravovaci zafizeni, sluzby apod. Dle tdaj
Oxfordského institutu maloobchodniho managementu bylo
v Evropé za poslednich 30 let zprovoznéno 40 mil. m? ploch, jez
jsou soucésti ndkupnich center. !

Nakupni centrum Southdale v Minnesoté.

Zdroj: www.arch.wustl.edu

Spolec¢né s rozvojem nakupnich center se objevuiji i jejich prvni
negativni dopady a také snahy o jejich regulaci. Roku 1967 vznika
v Bruselu mezinarodni organizace Obchod a vystavba mést, ktera
stanovuje zasady pro racionalni rozvoj center.

V dobé, kdy moderni nakupni fetézce mohutné expanduiji v Ceské
republice, v zemi jejich zrodu ve Spojenych statech dochazi k je-
jich Utlumu. Jejich expanze zde byla tak mohutna, Ze se tato centra
zacala navzéjem likvidovat. Podle Mezindrodnirady obchodnich
center nebude v USA postaveno ani jedno obchodni centrum pod
jednou stfechou minimalné do roku 2009. 3

Na problémy vyvolané expanzi nakupnich center reagovalai fada
evropskych zemi urc¢enim pravidel pro dalsi rozvoj maloobchodu
a pfijetim regulacnich opatieni. Zde je nékolik prikladu.

Vystavba maloobchodnich prodejen je mozna jen v obytnych
z6nach a zénach sluzeb.V ramci povolovéni konkrétniho zaméru
je nutny souhlas Socialniho a hospodaiského vyboru pro otazky
distribuce, ktery posuzuje dopad zdméru na existujici prodejny
a na pocet pracovnich mist. Cilem regulaci je zachovat rovnovahu
mezi jednotlivymi typy prodejen a zarucit trvalou konkurenci
vnitiniho obchodu. ¢

Existuji regulace, které pozaduiji, aby maloobchody byly dostupné
pésky, na kole ¢i pomoci MHD. Regionalni plany urcuji lokality pro
umisténi nakupnich zafizeni a stanovuji maximalni velikost pro-
vozoven. Vystavbu velkych zafizeni povoluje regiondlni sprava,
ty mensi povoluji obecni organy. ¢

Rozsahla maloobchodni zafizeni (celkové zastavéna plocha nad
2000 m?) maji byt umistovana ve stavajicich méstskych centrech
a v dosahu viech typu verejné dopravy. Mimo méstska centra
mohou byt umistovana pouze tehdy, neni-li to v rozporu s cili
udrzitelného rozvoje regionu. 728

Francie ma zvlastni zakon pro regulaci velkych ndkupnich center
(Kolektiv, 2006). Tento zékon chrani zachovani rovnovahy mezi
méstskymi, venkovskymi a horskymi oblastmi, zachovani dosta-
tecné urovné konkurence mezi rliznymi typy obchodu, zamezeni
zaniku malych a stfednich provozoven a plytvani s obchodnimi
prostory. Plany na vystavbu center vétsich nez 1 500 m? prodejni
plochy (v mensich méstech vétsich nez 1 000 m?) podléhaji do-
poruceni ministerské skupiny slozené ze zastupcd mistni spravy,
obchodni komory a spotiebitelli. Rozhodnuti o umisténi stavby
vydava urad starosty, mozny je soudni prezkum. ¢

Nafrizeni vlady této zemé urcuje, Ze oblasti vymezené pro maloob-
chod by mély pfedevsim slouzit pro pfilehlou obytnou zastavbu.
Detailni Uzemni plany, které zahrnuji maloobchodni plochy a byd-
leni, musi zajistit pfistup obyvatelstva k rekrea¢nim plocham, hfis-
tim, parkovistim a musi specifikovat zptsob ochrany pred hlukem.
Normy upravujici planovania vystavbu obsahuji dliraz na ochranu
pfirody, kulturniho dédictvi a predchézeni poskozovani krajiny.

Pozemky pro velkoobchod i maloobchod s podlazni plochou nad
1500 m? jsou specifikovany v podrobnych planech a dohodach
o pridélovani pozemkdu. Program vyuziti izemi schvaluje méstské
zastupitelstvo a stanovi v ném i sortimentni strukturu stavajici
maloobchodni sité a normy a smérnice pro jeji dalsi rozvoj (véetné
horni hranice podlazni a prodejni plochy). ¢

Rozvoj maloobchodu je stanovovan vladou v navaznosti na rozvoj
bydleni s desetiletou perspektivou. Vldda sleduje cil udrzeni ob-
chodnifunkce méstskych center a posileni vybavenosti okrajovych
oblasti umoznénim umistovani prodejen velkorozmérového zbozi.
Rozhodnuti o umisténizdméru (vydavana zastupitelstvy obci) musi
respektovat hlediska spotiebitel(i, majitelt a provozovatel(. ¢

Vystavba obchodnich zafizeni se nepovoluje v zénéch, které
nejsou soucasti ploch pro bytovou a obc¢anskou zastavbu. Pri
planovanije cilem udrzet Zivot v ulicich a centrech mést a zajistit
rovnovahu a konkurenci v maloobchodé. ¢2°

Norsko v roce 1999 reagovalo na negativni dopady divoké vystavby
velkych nakupnich center (s plochou vétsi nez 3 000 m?) dokonce
zavedenim pétiletého moratoria na jejich dalsi vystavbu. Po uplynuti
moratoria je dale zakazano umistovat provozy s celkovou zastave-
nou plochou vétsi nez 3 000 m? bez souhlasu hejtmana regionu. ”

Podle novych predpist, které zacaly platit na podzim 2007, je
k vystavbé obchodu o prodejni plose vétsi nez 2 000 m? nutné
povoleni obce i krajského zastupitelstva. Pro stavbu obchodu
o prodejni plose od 400 do 2 000 m? bude muset investor ziskat
povoleni obce. 1°

Pro nakupni zafizeni (nebo jejich seskupeni v souctu) s prodejni
plochou nad 2 000 m? je nutné schvaleni Ministerstvem obcho-
du a cestovniho ruchu. Cilem predpist je rozvijet urbanizované
prostiedi usporadanym zplsobem bez poskozeniidentity viastni
jednotlivym lokalitam. ¢

Obchodni dim GUM na Rudém namésti v Moskve.

Zdroj: Guradian.co.uk

Napt. ve spolkové zemi Burgenlandsko jsou pfisné limity pro
prodejni plochy potravinaiského a jiného zbozi denni spotreby.
Zemsky parlament vystavbu velkych nakupnich center musi po-
volita schvalovéni se U¢astni Primyslova a hospodaiska komora
a Komora pro pracujici a zaméstnance.

Ve Styrsku je stavba velkoplo$nych maloobchodnich zafizeni ome-
zena limitem 800 m? prodejni plochy (¢i 1 200 m? celkové zastavéné
plochy) a omezeno je umistovani parkovacich ploch na povrchu.
V Tyrolsku o vystavbé vzdy rozhoduje zemsky parlament, ktery
zvazuje otazky ekologické, socialni, hospodaiské a dopravni
anavic ma moznost vyuzivat soupis mist hierarchicky sefazenych
podle vhodnosti (z hlediska potfebnosti nakupniho zatizeni
a z hlediska dopravy) umisténi velkoplosného maloobchodu.
Ve Vidni je maximalni rozloha prodejni plochy stanovena na
2 500 m2 Zastupitelstvo stanovuje maximalni celkovou rozlohu
nakupniho centra. Pfed schvélenim konkrétniho zdméru je nutné
zjistit dopad vystavby na dalsi obchodni centra a ndkupni zény
a na jejich zasobovani.”

Slovensko prijalo zakon ¢. 358/2003 Z. z., 0 obchodnych retazcoch,
ktery mimo jiné zakazuje zneuzivani ekonomické moci retézct
vuci jejich dodavateldm. "

Ve Spanélsku musi novy hypermarket pred jeho schvalenim
autorizovat regiondlni vlada. °

Pfi posuzovani vlivu stavby ndkupniho centra ¢i obchodu na
Zivotni prostredi se zjistuje i jeho vliv na makroekonomiku obce,
vliv na stavajici strukturu maloobchodu, vliv na konkurenci
a ceny, vliv na nezaméstnanost, na mistni hromadnou dopravu,
na strukturu a vyuziti pozemkd obce apod.

Reklamni pylon TESCO na Slovensku.

Foto: Chris Beach

V Bernu jeznemoznéna vystavba nakupniho centra, které by vedlo
kzaniku malych mistnich obchod(i a zhorsilo tak moznosti nakupu
pro imobilni obcany. Musi byt zajisténa pési dostupnost nakupnich
zafizeni (bud' pfima nebo do 300 m od zastavky MHD).”

Na urovni celého spolecenstvi je obchod regulovédn obecnéji
nez na urovnijednotlivych zemi. Presto si i organy Evropské unie
uvédomuji nutnost regulacnich opatreni. Evropsky parlament
v Unoru roku 2008 odsoudil praktiky fetézc(, kterymi tyto stlacuji
vykupni ceny pro dodavatele. Evropsti poslanci a poslankyné také
vyzvali Evropskou komisi, aby zahdjila vysetfovani retézcu, které
svym chovanim podle nézorh parlamentu zhorsuji podminky
zaméstnancy, vedou ke ztraté rozmanitosti v nabidce potravin
a maji negativni dopad na zivotni prostredi. Evropska komise
také byla vyzvana k pfipraveé legislativy chranici jak dodavatele,
tak zaméstnance a zakazniky retézcd. '?

S nekoncepénim rozvojem maloobchodni sité se potykaji také
zemé mimo Evropu. K regulacim vystavby mimo mésta sahlo
Japonsko, * v nékterych méstech USA jsou regulace na zékladé
omezovani prodejnich ploch soucasti tizemnich pland. '

Soucasny vyvoj

Nadnarodni spole¢nosti provozujici vétsinu hlavnich nakupnich
fetézcll expanduji do vychodni a jihovychodni Evropy a do zemi
byvalého Sovétského svazu, které jesté nemaji negativnizkusenosti
s jejich bezbiehym rastem. Jak ukazal priizkum agentury Incoma,
tézisté rlstu novych nakupnich center se presouva ze stredni Evro-
py na Balkén, nejvétsizmény zaziva trh v Rumunsku (zde se vlivem
neregulovaného nastupu nakupnich fetézcl snizil za posledni ctyfi
roky podil pultovych prodejen jako hlavniho ndkupniho mista po-
travin o vice nez 50 %).Vedoucim nakupnim formatem v celé stredni
avychodni Evropé jsou pak hypermarkety, které 25 % spotrebitell
uvadi jako hlavni ndkupni misto rychloobratkového zbozi.

Nasledujici graf ukazuje preference zdkazniki v jednotlivych
zemich stredni a vychodni Evropy.

Hlavni ndkupni misto potravin ve sledovanych zemich
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Idroj: Shopping Monitor CEE 2008. Incoma Research a GfK Praha.

Uvedeny pra-

zkum mj. ukazal, Ze tra-

di¢ni malé samoobsluhy si

uchovaly svoji popularitu napf.

v Polsku. Tedy v zemi s jinou sidelni
strukturou, kde velka ¢ast obyvatelstva zije
v mensich obcich ¢i vyuziva sluzeb sidlistnich
obchod. Priizkum agentury GfK Polonia navic
zjistil, Ze pro Polaky je nejdllezitéjsim kritériem pri
volbé obchodu jeho lokalizace, teprve na druhém

misté je cena. Polsko také patfi mezi zemé se zakonnymi
omezenimi pro rozvoj nakupnich center. '*21°

V tradi¢né husté maloobchodni siti v Madarsku mizeme
vidét jeden z diivodd, proc jsou i pfes mohutny nastup hy-
permarketd a diskontd, v této zemi stale v oblibé tradi¢ni malé
samoobsluhy. Madarsko patii mezizemé, kde retézce dostévaji
za poruseni zakona Fadoveé vyssi pokuty, nez je tomu v CR. 7

V obou téchto zemich velka ¢ast zakaznik (42 % v Madarsku
a 53% v Polsku) navic nakupuje cerstvé ovoce a zeleninu ve
specializovanych obchodech. '®

Prizkum agentury Incoma také zjistil, ze pultové prodejny jsou
nejoblibenéjsim nakupnim formatem v Bulharsku, kde vétsina
zékaznik(i nepouziva (na rozdil napt. od CR) k nakupu potravin
automobil. ™®

Absence dlouhodobé zkusenosti Ceské republiky (a nékterych
dalsich zemich stredni a vychodni Evropy) s obiimi ndkupnimi
centry se projevuje nejen v nedostatku zdkonych opatteni mini-
malizujicich negativni dopad expanze retézcq, ale i v nakupnich
zvyklostech zékaznikd. Vyzkum agentur INCOMA Research
a GfK napf. odhalil, Ze koncem roku 2005 ovliviiovaly letaky
obchodnich fetézct 66 miliont lidi z uvedenych zemi, tedy vice
nez polovinu celé populace. Ctenost reklamnich letakd byla
nejvyssi Slovensku (87 % domacnosti), v Ceské republice (78 %
domacnosti) a Madarsku (78 % domacnosti).

Varsavsky obchod s ovocem a zeleninou.

foto: Hala Mirowska



