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Nakupni fetézce — nové vyzvy

Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

dostava se Vam do rukou sbornik text(l vztahujicich se k otazce obchodi a nakupovani, tedy
k véci zcela obycejné a vsedni. BlizSim pohledem v3ak zjistime, Ze maloobchod je fenoménem
pfimo vybizejicim ke zkoumani celou fadou obor( — kFiZi se tu zajmy verejnosti, politikd,
lokalnich i mezinarodnich investorl, obchodnik( a dalSich. Ne vSechny aspekty moderniho
nakupovani (zejména v obligatnich velkoploSnych prodejnach) jsou dostate¢né pokryty vy-
zkumem a zajmem médii, statni spravy a verejnosti. | to byl dlivod pro usporadani seminare
,Zaostfeno na hypermarkety“ ktery pripravilo a realizovalo ob&anské sdruzeni NESEHNUTI
v ramci stejnojmenné dlouhodobé kampané. Seminar probéhl v lednu 2008 a zaméril se ze-
jména na opomijen3, ale spolecensky vyznamna, témata — Uzemni planovani, ochrana Zivot-
niho prostiedi, prava zaméstnanc( a zaméstnankyri, lokaIni ekonomické dopady apod. Uce-
lem seminare bylo posilovat odbornost a pripravenost lokalnich sdruzeni a iniciativ na Ucast
pfi procesech posuzovani vystavby nakupnich zafizeni a planovani maloobchodu ¢i jinych
komercnich aktivit v jejich okoli. Dlllezitou soucasti seminare proto byly prispévky shrnujici
zkusenosti s Ucasti verejnosti, samospravy a nevladnich organizaci v rozhodovacich proce-
sech. Sbornik, ktery mate pred sebou, obsahuje nejen prispévky ze seminare, ale také dalsi
¢lanky, které byly doplnény pozdéji a mély by postihovat oblasti ¢i témata, na néz nezbyl na
seminafri (ktery byl i tak pfednaskami zaplnén do posledni skuliny) prostor.

Doufam, Zze Vam tento sbornik pfinese uziteCné a zajimavé informace a pfipadné Vam
i pomuzZe ve Vasi praci, at jiz jste student ¢i studentka, pracovnik ¢&i pracovnice nevladni
neziskové organizace, lokalni aktivista i aktivistka, odbornik ¢i odbornice nebo plsobite
na uredni, politické i jiné pozici.

Jifi KoZelouh
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Internacionalizace a trendy maloobchodu v CR
Pavel Bednar

1. Uvod

Predkladany prispévek se zabyva hodnocenim soucasného stavu internacionalizace maloobchodu
v CR a sna’i se predstavit mozné trendy z pohledu postupujici koncentrace trhu s potravinarskym
sortimentem a rozvojem novych nakupnich center. Pravé tyto dva prvky maloobchodniho trhu pred-
stavuji vyrazny zasah do struktury maloobchodni sité ve méstech. Zaroven se vsak pfispévek snazi
upozornit na ponékud opomijeny stav a rozvoj maloobchodu ve venkovskych sidlech, pfedstavovany
pokraéujici koncentraci do obchodnich alianci, zajistujici mnohem efektivnéjsi systém prodeje a na-
kupu pro mistni maloobchodniky.

2. Transformace maloobchodu v €R

Mistni institucionalni transformace se vyznacuje procesem premény centralné planované ekono-
miky v ekonomiku zaloZenou na trznich principech a spojenou s demokratizaci politického Zivota.
Globalni transformace, zejména pak ekonomicka globalizace, je reprezentovana posunem organizace
a integrace systém vyroby, smény (prostfednictvim nadnarodnich spolec¢nosti) a spotieby z narodni
na globalni droven (Sykora, 2000).

Dil¢i ¢asti této transformace je i transformace maloobchodu. Ta se na strané nabidky, v jeji mistniin-
stitucionalni podobé, realizovala pomoci liberalizace cen, moZznosti soukromého podnikani a zruseni
statniho monopolu zahrani¢niho obchodu. Moznost soukromého podnikdni v oblasti maloobchodu
se uskutec¢riovala prostfednictvim vstupu novych podnikatelskych subjektd, privatizaci majetku alo-
kovaného v dosavadnich statnich podnicich, transformaci druzstev, popfipadé restituci. Vysledkem
tohoto procesu (az na vyjimky) byla atomizace maloobchodni sité na jednotlivé prodejni jednotky
bez jakékoli vertikalni ¢i horizontdIni kooperace. V druhé poloviné 90. let 20. stoleti se diky vstupu
nadnarodnich vysoce integrovanych maloobchodnich spolecnosti (fetézcll) zacind vyraznéji prosazo-
vat proces koncentrace, a tedy i globalni transformace maloobchodu. Vyznacuje se trzni dominanci
(rGst velikosti maloobchodnich firem, zvysenim poctu jejich prodejnich jednotek a rozvojem vertikal-
ni a horizontalni kooperace) a internacionalizaci sortimentu zbozi.

Vysledkem vyse uvedenych procest je stav, kdy v CR byla v roce 2006 prekrocena hranice 10 000 000 m?
prodejnich ploch a tim bylo dosaZeno urovné pfiblizné 1 m? prodejni plochy na 1 obyvatele.

3. Stav a rozvoj internacionalizace a koncentrace maloobchodu
s potravinaiskym sortimentem

Soucasny stav maloobchodu s potravinarskym sortimentem je dan zejména prichodem a ¢innosti
nadndrodnich maloobchodnich retézcd, které ziskavaji stale vétsi roli pfi jeho rozvoji a v reakci na
vzdjemnou konkurenci a potieby zdkaznik(, pfedstavovanou zna¢nou cenovou orientaci, ziskaly roli
pfi tvorbé cenové hladiny maloobchodnich cen potravin ve méstech.

Rozhodujici aspekty dnesni podoby maloobchodniho trhu s potravinami shrnuji nasledujici body:

e internacionalizace maloobchodni sité v podobé pfichodu novych formatl prodejnich jednotek
(predevsim diskonta), véetné novych lokalizaénich vzorcl s orientaci na individualizovanou osob-
ni dopravu zakaznika

e vyrazné oslabeni nezdvislého a druzstevniho maloobchodu a koncentrace trhu (viz Tabulka 1
a Graf 1)
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e dynamicky narust prodejnich ploch

¢ prohlubujici se meziregionalni rozdily ve vybavenosti a struktufe novych prodejnich jednotek po-

travin (viz Obréazek 1 a Obrazek 2)
e posileni maloobchodnich funkci mést oproti oslabeni pozic venkova
¢ vznik sitovych struktur uvnitf odvétvi (sortimentni a pro-vozni specializace).

Vysledkem je pak stavajici struktura maloobchodniho trhu s potravinami v CR, kdy napf. v roce 2006
pocet hypermarkett prekrocil hranici 200 a k 1. lednu 2007 se s jejich prodejni plochou 1 060 000 m?
nachazime v opacné situaci ve vybavenosti nasich mést prodejnimi jednotkami potravin z hlediska

velikosti prodejnich ploch oproti vyspélym zemim EU neZ v roce 1989.

Tab. 1: TOP 11 maloobchodnich Fetézcii potravin v CR za rok 2006

Poradi Prodejni fetézec Format Trzby (mld. K¢) Pocet prodejen
L -(r:;;ia, Carrefour)? :L\:S::nr:::ll::: 38,5 84
2. Kaufland hypermarket 31,0 75
3. Hypernova hypermarket 23,0 56
4, Globus hypermarket hypermarket 20,5 11
5. Billa (Delvita) supermarket 17,3 175
6. Penny Market diskont 17,3 164
7. Albert (Julius Meinl) supermarket 15,5 244
8. Lidl diskont 14,0 152
9. Plus Discount diskont 13,0 128
10. Interspar hypermarket 11,0 25
11. | Hrugka zﬂgggzrket' 5,8 152

Zdroj: SKALA 2007a
Vysvétlivka: ! idaje za viechny fetézce spole¢nosti Tesco Stores CR.
Poznamka: Trzby jsou uvedeny véetné DPH.
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trzni selhani a spojovani malooobchodnich fetézci
60
52 53

50
50 47

hypermarketizace a nakupni centra

63

40

diskontizace
30 \
supermarketizace
20 \ 5y
12

trzni podil v rychloobratkovém zbozi v %

1983 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Graf 1: Trini podil TOP 10 v rychloobrdtkovém zboZi v €R v letech 1993-2006
Zdroj: SKALA 2007a, upraveno.
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0 Praha

Podily prodejnich ploch Prodejni plocha na 1000 obyv.
- m2 PP hypermarkely B <= 81
=) m2 PP supermarkety B <= 154
<< m2 PP diskonty Bl < 228
B < o1
261.530,00 — P
85.000,00
10-000.00 W —

100 km

Obr. 1: Prodejni plochy novych formdtii prodejen potravin v okresech €R k roku 2005
Zdroj: INCOMA Research, GfK, 2006b, vlastni zpracovani v RegioGraph Discrict Ver. 8.

Vysvétlivka: PP = prodejni plocha.

Poznamka: Prodejni plocha na 1000 obyvatel je vyjadiena v m2.

Saturovanost prodejnami potravin
m2 PP/1000 obyv

374
252

85 101 17
1m "7 133
index kupni sty

100 km

Obr. 2: Saturovanost okresti CR novymi formdty prodejen potravin k roku 2005
Zdroj: INCOMA Research, GfK, 2006a, 2006b, vlastni zpracovani v RegioGraph Discrict Ver. 8.
Poznamka: Index kupni sily je vztazen k priméru CR, rovnajici se hodnoté 100 %.
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3.1 Role obchodnich alianci v oblasti prodeje potravinarského sortimentu

Ve venkovskych sidlech hraje v soucasné dobé stale vétsi roli zapojovani mistnich prodejen do obchod-
nich alianci, které zahrnuji do svych aktivit spolec¢ny nakup zbozi, jeho velkoobchodni distribuci a marke-
ting. Na trhu s rychloobratkovym zbozim, k némuz nalezi i prodej potravin, maiji aliance dlouhodobé podil
pohybuijici se okolo 15 % pravé diky svému prostorovému ,,monopolu” ve venkovskych oblastech. Spolu
s nimi se zde na maloobchodnim trhu s potravinami pohybuiji i dobrovolné prodejni fetézce spotrebnich
druzstev, ktera sdileji zejména spolecné nakupni centraly COOP Centrum a COOP Morava. Mezi nejvy-
znamnéjsi aktéry na tomto trhu patfi zejména vySe uvedené nakupni centraly spotiebnich druzstev, a
poté Maloobchodni sit Hruska, kterd velikosti svého obratu dosahuje v oblasti prodeje rychloobratkového
zbozi 11. misto mezi fetézci s pfevahou prodeje potravinarského zbozi - viz Tabulka 1.

Za hlavni charakteristiky prodejen obchodnich alianci povazujeme:

e 7z pohledu zdkaznik( predstavuji klady: vysoka frekvence nakupd vzhledem k blizkosti prodejen
a kvalita obsluhy predevsim pro obyvatelstvo v postproduktivnim véku; za zapory jsou mnohdy
povazovany nakupni prostredi a Sife sortimentu vzhledem k velikosti prodejnich ploch jednotek

e vytvoreni cenové konkurenceschopnych regionalnich alianci potravin: Hruska, Flosman.

3.2 Budouci trendy rozvoje maloobchodu s potravinami

Souhrnné si Ize predstavit rozvoj maloobchodu s potravinarskym sortimentem nasledovné:

¢ bude dochazet k rozvoji mensich formatud v oblasti prodeje potravin v sidlech do 5000 obyvatel
v kompaktné zastavénych ¢astech mést (centrum, vnitfni mésto) v podobé prodejnich fetézct
jako napt. Tesco Expres a Spar supermarket

e posilovani pozice diskontnich prodejnich jednotek a hyper-market v mensich méstech do 30 000
obyvatel a hypermarketd v tradi¢nich priimyslovych oblastech ve méstech s 50 000 aZz 90 000 oby-
vateli; u hypermarkett pak v obou pfipadech predevsim na zakladé rozvoje sité prodejnich fetézcl
Tesco a Kaufland

¢ ve venkovskych sidlech dojde ke stabilizaci nezavislych a druzstevnich prodejen s moznym zvyse-
nym rizikem pro jejich rozvoj v blizkosti hypermarkett na okrajich mést

e ve méstech bude predstavovat riziko pro nezavisly a alian¢ni Sirokosortimentni prodej potravin:
A/ rozvoj hypermarketl (vzhledem k $ifi sortimentu a cenové hladiné zejména v oblastech jejich
soucasného intenzivniho rozvoje, tj. méstech mezi 15 000-30 000 obyvateli); B/ rozvoj diskont-
nich prodejen (ve vztahu k cenové hladiné sortimentu); C/ rozvoj superet (samoobsluh nadnarod-
nich spolecnosti s prodejni plochou 250-400 m2) v kompaktné zastavénych oblastech stavajicich
center mést nebo jejich vnitfnich ¢asti vzhledem k Urovni jejich cenové hladiny a blizkosti poten-
ciondlniho trhu zaméreného na jednoucelové rychlé nakupy

e feSeni pro nezavisly maloobchod pak miZe predstavovat predevsim kooperace, specializace sor-
timentu a poskytovani sluzeb (prodej peciva, ovoce a zeleniny, regionalnich produkt).

Z dlouhodobého hlediska pak je mozné identifikovat nasleduji dva prostorové a trzni trendy rozvoje

fetézcl:

e organicky rist predstavovany spolecnosti Globus a Makro, které jsou jiz zndmé a prichazi do regi-
onu s néc¢im novym z pohledu kvality, sluzeb

e skokovy rust, ktery je spojen se zvysenym tempem koncentrace trhu, odchodem a fuzemi retézcd,
a zaroveri rovnés s problematikou ochrany trhu prostiednictvim Ufadu na ochranu hospodaiské
soutéze.

Pravé rozvoj maloobchodniho trhu potravin prostfednictvim formy skokového ristu bude mit roz-
hodujici vliv na konsolidaci a zprehlednéni trhu z pohledu pokracujici koncentrace TOP 10 potravi-
narskych retézc.
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4. Soucasné trendy v rozvoji nakupnich center v CR

Tento prvek maloobchodni sité Ize definovat jako: , Architektonicky jednotny soubor komercnich
zafizeni, naplanovany, postaveny, vlastnény a spravovany jako celek”. Zakladem jsou maloobchodni
prodejni jednotky nazyvané magnety nebo téz kotvy, pfedstavované obchodnimi domy a v posledni
dobé hlavné hypermarkety ¢i odbornymi velkoprodejnami (napf. hobbymarket OBI).

Charakteristika definovana vétou: , Architektonicky jednotny soubor komercnich zatizeni, naplano-
vany, postaveny, vlastnény a spravovany jako celek” odliSuje nakupni centra od pouhého prostorové-
ho shluku prodejnich jednotek (napt. hypermarketu jako Tesco a hobbymarketu jako napf. OBI).

Nakupni centra v soucasné dobé znovu predstavuji jeden z nejdynamictéjSich maloobchodnich for-
matt v méstech CR nad 40 000 obyvatel, souvisejici s nartistem kupni sily jejich obyvatel. V roce 2007
zaujimala celkova prodejni plocha nakupnich center v €R 1 585 000 m?, z nichz se 45,7 %, tj. 860 000 m?,
se nachazi v hlavnim mésté Praze. Rychly rozvoj nakupnich center dokumentuje skutecnost, Ze jen
v roce 2008 je planovano otevieni 293 000 m? prodejnich ploch, z nichz vétsina zacne slouzit zakaz-
nikm v Praze a Liberci. Liberecka aglomerace (s po¢tem 246 469 obyvatel) do niz pro uéely tohoto
prispévku zahrnujeme vzhledem k predpoklddanému nakupnimu spadu plvodni okresy Liberec a
Jablonec nad Nisou, predstavuje oblast s nejrychlejsim rdstem prodejnich ploch nakupnich center na
obyvatele v letech 2007-2009, a to 138 500 m?, coZ predstavuje pfiblizné 562 m? novych prodejnich
ploch nakupnich center na 1 000 obyvatel.

Soucasny stav rozvoje nakupnich center v CR pak charakterizujeme nasledovné:

* nové trzni prilezitosti v podobé expanze do center mést ve stavajicich lokalitach a do mést se 40 000
az 50 000 obyvateli

e narlst prodejnich ploch ndkupnich center je vyssi nez rdst kupni sily, coz sméruje k trendu nizsiho
obratu na jednotku plochy

e postupujici profilace nakupnich center podle cilové ptijmové skupiny zakaznikl

¢ konec expanze multikin, jelikoZ dalsi nemaloobchodni aktivity prinaseji nizsi zisk, ale:

e zakaznik musi vnimat navstévu nakupniho centra jako moznost traveni volného casu, kdy délka
pobytu zédkaznika v ndkupnim centru mnohdy ma vliv na vysi jeho vydaji a dopad na zisk nakup-
niho centra

e zvySujici se znalost znacek zakazniky predstavuje tlak na zvysujici se Uloha marketingového mixu,
tedy odborného posouzeni rozlozeni a struktury sortimentu prodejnich jednotek zejména v na-
kupnich pasazich

e v souvislosti se zvy$ovanim kupni sily obyvatel v nejvétsich aglomeracich v CR a znalosti znacek
roste podil prodejnich jednotek s odévnim sortimentem.

Oproti sou¢asnému stavu mlzeme z pohledu budouciho vyvoje identifikovat nésledujici budouci

trendy ve vyvoji nakupnich center v CR:

e vystavbu outletovych center, které mdzeme oznadit za , diskonty” nepotravinarského zbozi, avsak
hare dostupné méstskou hromadnou dopravou (porovnani rozdild tradi¢nich format ndkupnich
center a outletovych nakupnich center viz Tabulka 2)

e vystavbu multifunkénich projektd s vyssim podilem volnocasovych a sportovnich zafizeni

e prohlubovani propasti mezi UspéSnymi a ztratovymi nakupnimi centry

* novy prostorovy vzorec lokalizace: A/ ndkupni centra s pasazemi budou pfichazet do center mést,
ktera predstavuji koncentraci obyvatel s vyssi kupni silou béhem pracovniho tydne, ktefi mohou
spojit svlij pracovni pobyt s odpocinkem po préci pravé nakupovanim ¢i volnoasovymi aktivitami
umisténymi v téchto nakupnich centrech; zadroven pro jejich umisténi v centrech mést hovori
prestiz téchto lokalit a moznost vytvoreni vyrazného architektonického prvku mésta véetné image
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nazvu; B/ outletova centra budou obsazovat plochy na okrajich mést vzhledem k nizsi cené po-
zemkU a zdméru na cilené nakupy odévu s diskontnimi cenami

e udrZeni pfitomnosti hypermarketu u ndkupnich center jakozto dalezitého magnetu (kotevni pro-
dejny) pro zédkazniky zejména na okrajich mést a ve méstech s nizsi kupni silou.

Tab. 2: Zakladni rozdily mezi tradi¢nim nakupnim a outletovym centrem

tradi¢ni nakupni centrum outletové centrum

nejnovéjsi zbozi posezonni, neexportované vzorky zbozi, slevy
(vs. vyprodej zbozi) 30-70 %

centrum, okraj mésta okraj velkomést bez prodejny potravin, nizky

se supermarketem, hypermarketem pocet center

rychloobratkové zbozi bez sluZeb, cilena navstéva nékolikrat rocné
spadova oblast okolo spadova oblast celé méstské aglomerace véetné
15 minut automobilem zazemi do 90 minut automobilem

Zdroj: CHADIMOVA 2007a, upraveno.

5. Zavér

Pfi celkovém pohledu na maloobchod v CR Ize konstatovat pokradujici internacionalizaci trhu se
zvysujici se dynamiénosti koncentrace trhu, kdy zejména u siti supermarketd doslo oproti stavu na
diskontnich prodejen potravin na ¢esky trh a v pfipadé hypermarketl pak jejich pokracujici diskonti-
zaci, znamenajici orientaci na vlastni vyrobky s nizSimi vyrobnimi naklady. V. mnohém jisté hrala roli
i lokaliza¢ni strategie supermarketovych fetézcl, kterd se z pocatku orientovala na ziskani pavod-
nich samoobsluznych jednotek z obdobi komplexni bytové vystavby, predstavujicich ve své lokalité
monopol na Sirokosortimentni prodej potravin. Tyto byly rovnéz nepfizplsobené pro motorizované
zakazniky a nebylo pocitano s lokalizaci konkurencnich prodejnich samoobsluznych jednotek s potra-
vinarskym sortimentem na okraji mést i jejich ¢tvrti. Rovnéz si Ize polozit otazku, kdo bude vitézem
pokracujici koncentrace maloobchodniho trhu s potravinami. Zdali to nakonec bude zékaznik jak diky
zesilujici prostorové konkurenci, tak vzhledem k tlaku na snizovani naklad( spole¢nosti. Na druhé
strané vSak mlzZeme namitnout, zdali pravé rostouci tlak na snizovani nakladd, umocnény cenovou
orientaci ¢eskych zakaznikd pfi ndkupu potravin, nezplisobi pokles tUrovné kvality prodeje pravé jiz
zminénym prechodem k diskontni orientaci mnoha samoobsluznych prodejen s potravinarskym sor-
timentem.

Na zakladé vyse uvedeného muzZeme u obchodnich alianci povazovat za jejich hlavni pfileZitost
k posileni trzniho podilu pfi prodeji potravin orientaci na Cerstvé potraviny a regionalni speciality.
U nezavislych maloobchodnikd pak specializaci na prodej rychloobratkového zbozi podléhajiciho
zkdze s moznosti prodeje regionalnich specialit (pecivo, ovoce, zelenina, uzenarské vyrobky aj.)
v centrech mést a v pripadé prodeje peciva, ovoce a zeleniny i v uzlech méstské hromadné dopravy
s vysokou frekvenci nakupujicich.

Z hlediska rozvijejiciho se trendu lokalizace novych nakupnich center do tradi¢nich center, popfi-
padé historickych jader mést bude jisté zajimavé sledovat dopady jejich rozvoje na strukturu a pocet
jednotek stavajici maloobchodni sité v dané lokalité, a zejména pfistupy obchodnich domd k nové
konkurenci. Mnohdy jde ve své podstaté o prostoroveé blizkou konkurenci dvou pésich zén z nichz jed-
na je zastfesSena a jednotné spravovana komercnim sektorem a druha je fragmentovana mezi mnoha
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vzdjemné nekooperujici vlastniky ¢i ndjemci prodejnich jednotek s otevienym verfejnym prostorem
spravovanym mistni samosprdavou, tedy financovanym verejnymi rozpocty. V tomto ohledu by kazda
mistni samosprava méla dikladné zvazit a posoudit dopady rozvoje novych nakupnich center v tra-
di¢nich centrech ¢i historickych jadrech mést nejen z hlediska dopad( na sou¢asnou maloobchodni
sit, ale i s ohledem na otdzku poctu parkovacich mist, a tim i koncentrace individudlni automobilové
dopravy. Z hlediska diferenciace mezi tradi¢nimi ndkupnimi centry a centry outletovymi je otadzkou,
zdali jiz v soucasnosti nepredstavuji v dobé sezonnich vyprodeji odévl a jinych druhl nepotravi-
narského zbozi tradi¢ni nakupni centra, centra outletova. Pro cenové orientované zakazniky se zde
v tomto obdobi spojuji vyhody jak tradi¢niho ndkupniho centra, tak centra outletového.

Zavérem lze konstatovat, 7e za hlavni trendy rozvoje maloobchodu v CR mlzeme povaiovat:
A/ prohlubovani internacionalizace a koncentrace trhu s rychloobratkovym zboZim ve méstech;
B/ stabilizaci maloobchodu ve venkovskych oblastech odvijejici se od diikladné kooperace v rdmci ob-
chodnich alianci; C/ pfitomnost novych nakupnich center ve stavajicich centrech mést, popfipadé jejich
historickych jadrech, a jejich diferenciaci podle sortimentni struktury a cilové skupiny zakaznikd.

Magr. Pavel Bedndr

Odborny asistent na Katedre socidlni geografie a regiondiniho rozvoje Prirodovédecké fakulty Ost-
ravské univerzity v Ostravé. Zaméruje se na geografii mésta, sluZeb a statistické metody v socidlni
geografii. Ve svém studiu se vénuje maloobchodni siti a produkénim sluzbam na urovni mésta.
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Promény nakupniho chovani ¢eskych zakazniku
Jana Spilkova

Uvod

Jednim z nejvyznacnéjsich rysti soucasného ceského maloobchodu je bezesporu jeho ,,globalizace”.
Ta probihd v mnoha smérech: roste tloha silnych nadnarodnich fetézcl a s nimi spojenych zahranic-
nich investic. Jako reakce na rist téchto fetézcl se objevuje kooperace a integracni tendence malych
podnikatel(. Globalizuje se vSak i samotny ¢esky spotfebitel a zakaznik, méni se jeho nakupni chova-
ni a ndvyky, méni se jeho preference.

Globalizace je definovana jako proces propojovani produkce a trhli na nadnarodnich Urovnich.

V ramci tohoto prispévku maZe byt nahlizeno na soucasny maloobchod a nakupni chovani pravé

z pohledu globalizace. Ta miZe byt v rdmci ceského maloobchodu chapana ze tfi sméru:

1) Jako internacionalizace a globalizace maloobchodu skrze vlastnickou a organizacni strukturu
— TOP 10 maloobchodnich spoleénosti,

2) jako koncentrace prostorové organizace maloobchodu a rychly rist velkoplosnych format(, stejné
tak jako vehementni pfijimdani zahrani¢nich trendd v maloobchodu,

... a v neposledni radé
3) jako globalizovani nakupniho chovani ¢eskych zakaznik( a zmény ve stylu nakupovani, sledované
napf. skrze preference pro hlavni ndkupni misto ¢eskych domacnosti.

Ndakupni chovani v obdobi transformace

Jako jedna z vyznamnych oblasti projevi globalizacnich procest v ¢eském maloobchodé jsou zmény
samotného nakupniho chovéni. Cesi pfijimaji ,zadpadni“ modely chovéni rychleji nez ostatni narody
stfedni Evropy. Pfi nakupovani vice pouZivaji auto, také kladou vétsi diraz na c¢teni letakl malo-
obchodnich fetézcd. Jsou také vice citlivi na reklamni kampané a reklamu obecné. CR je také zemi
s nejvyssim poctem hypermarketd na milion obyvatel ve stfedni Evropé.

Ménici se chovani ¢eskych nakupujicich miZzeme sledovat také diky monitorovani preferenci ma-
loobchodnich formatd jakozto hlavnich ndkupnich mist domécnosti. Tento prizkum je organizovan
periodicky spole¢nosti Incoma Research. V tabulce 1 miZeme pozorovat gradualni zménu preferenci,
pohybujici se od malych formatd typickych pro predchozi éru (malé samoobsluhy, smisené zbozi)
k nové vzniklym velkoplosnym formatdm. | v rdmci této skupiny formatd prevladaly jesté do roku
2000 mensi typy jako napt. supermarket.

Supermarkety zacaly podléhat rostoucimu natlak hypermarketd, které byly cca od roku 2000 pre-
ferovany Ceskymi zakazniky (hlavné vlastniky automobild). V tomto obdobi vzrostla preference pro
hypermarkety z 20 % na 29 % v roce 2001. Jejich preference kulminovala v roce 2003, kdy je jako
hlavni nakupni misto své domacnosti uvedlo 37 % nakupujicich.

Ve stejné dobé vstupuje na trh dalsi vyznamny aktér, tj. diskontni prodejna. Rok 2003 byl prvnim
rokem, kdy diskontni prodejna a supermarket pfitahovaly stejné procento zakaznikd. Od roku 2003
je jiz supermarket porazen diskontni prodejnou, ktera nabyva na vyznamu z hlediska zakaznickych
preferenci. Na konci roku 2005 byla diskontni prodejna hlavnim nakupnim mistem jiz pro 24 % ces-
kych domacnosti. Tyto vysledky jsou ve shodé s vysledky obdobnych vyzkumd provadénych napf.
v Némecku na némeckych formatech a preferencich (Kulke, 2006).



16

Promény nakupniho chovani ¢eskych zdkaznik(

Tab. 1: Preference (v %) jednotlivych maloobchodnich formdtii v CR (1997-2007)

rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hypermarket 1 4 16 20 29 30 37 35 36
Supermarket 24 26 23 29 26 21 19 20 15
Diskontni prodejna 9 13 15 17 18 18 19 22 24
Mensi samoobsluha 49 41 32 23 20 22 18 20 17
'S\fjl'sa ft:‘;‘;fj"a 13 12 10 8 5 5 5 2 5
2?532:2:"3“ 2 2 1 0 0 0 0 0 0
TrZnice 1 1 0 0 0 1 0 0 0
Jiné 1 1 3 3 2 3 2 1 3

Zdroj: INCOMA Research, GfK Praha.

Tento trend preference velkych obchodnich jednotek se posiluje i v nynéjsim obdobi. V roce 2007
byl hlavnim ndkupnim mistem pro 39 % ceskych domdacnosti hypermarket, 21 % uvedlo diskontn{
prodejnu, daldich 21 % mensi prodejnu, 16 % supermarket a 3 % jiny typ prodejny.

Preference jednotlivych maloobchodnich formatl jako hlavniho nakupniho mista souvisi se social-
nim a demografickym zafazenim nakupujicich (resp. domacnosti a rodin). Hypermarkety nadprimérné
preferuji lidé vzdélanéjsi a nakupujici z rodin s détmi. Nejvétsi obliby dosahuji hypermarkety ve velkych
méstech, naopak nejméné v mensich méstech, kde je “zastupuji” diskonty. Nejvice v hypermarketech
nakupuji mobilni zakaznici — tedy ti, kdo pro nakupy vyuZivaji automobil. Diskonty jsou nejvice navsté-
vované obyvateli stredné velkych obci (5-20 tis. obyvatel); ptijmy nakupujicich preference diskontt sice
ovliviiuji, ale pomérné slabé. Silnou pozici maji diskonty zejména ve stiednich, zapadnich a vychod-
nich Cechach. Z hlediska typologie nakupuijicich (viz dale) jsou diskonty preferovény zejména Setfivymi
a zaroven nemobilnimi nakupnimi typy (tedy témi, kdo nakupuji v nejblizsi prodejné, v dochazkové
vzdalenosti). Supermarkety preferuji obyvatelé velkych mést, ostatni sociodemografické charakteristiky
nehraji zasadni roli. Lze fici, Ze supermarkety slouZi spiSe jako doplfikové nakupni misto pro kazdodenni
nakupy a ¢asto jsou takto vyuzivany diky blizkosti mista bydlisté. Mensi samoobsluhy si vybiraji zejména
lidé s nizsim vzdélanim, s nizsimi prijmy a obyvatelé obci do 5 tis. obyvatel, tedy vSude tam, kde nabidka
jinych prodejnich formatt (diskonty, hypermarkety, supermarkety) je viceméné omezena.

Vybér hlavniho nakupniho mista je ovlivnén strukturou a charakteristikami maloobchodni sité v da-
ném regionu. Hypermarkety uvadi jako hlavni nakupni misto nakupujici v osmi ¢eskych krajich a jejich
pozice je nadpriimérnd v Usteckém a Moravskoslezském kraji. Ve Stfedoceském, Plzefiském, Kralo-
véhradeckém a Libereckém kraji jsou pro vétsinu domacnosti hlavnim nakupnim mistem diskonty.
V Pardubickém kraji a na Vysociné je hlavnim nakupnim mistem stale jeSté mensi samoobsluha.

Diky analyze rozhodovacich procest pfi volbé hlavniho ndkupniho mista miZzeme pozorovat, jaké
jsou rozdily mezi motivy vedoucimi k volbé jednotlivych formatt ¢eskymi nakupujicimi. Obecné plati
pro volbu hlavniho ndkupniho mista souslednost: ptihodna poloha, pfiznivé ceny, Siroky sortiment
a pripadné akcni slevy. Rozhodovaci procesy se pochopitelné mirné lisi mezi zakazniky preferujicimi
jednotlivé maloobchodni formaty, nejedna se vSak o zasadni rozdily.
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Dal$im maloobchodnim formatem, dfive neznamym pro ¢eské zakazniky, je nakupni centrum, které
predstavuje skutecny fenomén soucasnosti. Mezi nakupnimi centry existuji velké rozdily. Néktera
z nich jsou tvofena pouze hypermarketem a nékolika mensimi obchody, ale existuji také velka kom-
plexni centra s nakupnimi galeriemi, s luxusnimi obchody, s multikinem a restauracemi a tzv. food
courtem.

Prvnim skuteéné komplexnim nakupnim centrem v CR bylo Centrum Cerny Most v Praze. Prvni ¢ast
tohoto projektu byla oteviena 30. listopadu 1997. Vedle hypermarketu a hobbymarketu obsahova-
lo také nakupni galerii s mnoha obchody. O rok pozdéji byla oteviena dalsi centra: Shopping park
v Brné a v Praze (s magnety IKEA a Tesco), Borska Pole v Plzni s hypermarketem Carrefour a Nakupni
centrum Spektrum v Prihonicich.

Na pocatku roku 2003 jiz bylo v €R cca 127 obchodnich center a na pocatku roku 2007 cca 206
nakupnich center vétsich nez 5 000 m2. Tato expanze bude zifejmé pokracovat i v dalSim obdobi. Sou-
Casny trend je charakteristicky rozvojem luxusnéjsich center a také rlstem rozlohy nové vznikajicich
center. Presnéji receno, na Ceském trhu je nyni 10 ndkupnich center s vice nez 100 najemniky (ta
nejvétsi maji vice nez 200 najemnikd) a dalsich tficet center s 50 a vice ndjemniky. Nejvétsi (plosné)
nakupni centrum v CR — Centrum Letriany v Praze - iz disponuje plochou cca 125 tisic m? (po nedavné
rekonstrukci).

Zatimco nejvétsi Ceska mésta jsou jiz pomalu nasycena velkoploSnymi maloobchodnimi prodejna-
mi, ohnisko nového rozvoje se presouvd do mést mensich. Tyto lokality jsou svédky rozvoje novych
maloobchodnich formatd — mensich hypermarketl a mensich nakupnich center, ktera jsou vhodnéjsi
pro velikost a kupni silu nemetropolitnich populaci. Mensi formaty jsou vyhodné jako pro zakazniky,
tak pro obchodniky. Velkou vyhodou je pfizplsobeni jejich velikosti mensim méstim, ktera diky své
velikosti a kupni sile neodpovidaji pozadavkim na fungovani velkého hypermarketu. Tyto formaty
zéroven dobre konkuruji malym diskontdim a ostatnim flexibilnim formatim. V neposledni fadé tyto
formaty také Setfi naklady na vystavbu.

V rozmisténi nakupnich center v Cesku zaujiméa dominantni postaveni Praha. Je v ni koncentrovéno
35 % nakupnich center, v druhém Brné 17 %. Ve tfech méstech je umisténo 62 % nakupnich center,
co? ukazuje na silnou koncentraci této vystavby v Cesku. Na druhou stranu je téméf tfetina viech
nakupnich center v Cesku umisténa mimo nejvétéi mésta Prahu, Brno, Ostravu, Plzefi a Liberec. To
zpUsobuje skutecnost, Ze v souc¢asnosti ma témér kazdé mésto nad 50 000 obyvatel nakupni centrum
nebo alespon hypermarket.

Rozvoj velkoploSnych maloobchodnich prodejen je neoddiskutovatelné spojen také pravé se zmé-
nou nakupniho chovani, kterd jej doprovazi. Obecné klesa frekvence nakupovani, dochazi ke zfe-
telnému posunu k tzv. tydennim nakuptm. Stéle rostouci ¢ast populace vyuziva ke svym nakuptm
automobil (cca 60 %). Podle daliich $etfeni (Incoma Shopping Monitor) Cedi nakupuiji radi, nevadi
jim Cas straveny v obchodech a prodejny si peclivé vybiraji. Nékteré zahrani¢ni vyzkumy (The Future
Foundation) dokonce tvrdi, 7e Ce$i maji nadpriimérné vysoké tzv. nakupni IQ, tzn. jsou $etrni, umi se
pfi nakupovani ovladat a jsou schopni ziskat informace o zbozi jesté pred nakupem.

Dal$im aspektem zmény nakupniho chovani populace je také to, ze nakupovani se stalo jakymsi no-
vym druhem odreagovani, relaxace. Nakupni centra predstavuji nyni oblibeny cil vikendovych rodin-
nych vyletl. Tento trend se nazyva ,fun shopping” nebo , experience shopping”. Nejedna se pouze
o nakupovani, ale pfimo o zplsob traveni volného ¢asu. Nakupni centra jsou tak nejen obchodnimi,
ale také spolecenskymi centry s nabidkou zabavy (kina, bowling, herny), relaxace, sportovnich akti-
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vit atd. Je doloZeno, Ze vice nez Ctvrtina nakupujicich stravi ve svém oblibeném centru vice nez dvé
hodiny, jedna polovina nakupujicich travi v ndkupnim centru jednu az dvé hodiny. Existuje jen malé
procento nakupuijicich, ktefi v ndkupnich centrech strdvi méné nez jednu hodinu. Je jasné, zZe vétsina
tohoto casu je stravena v komplexnich nakupnich centrech, ktera zahrnuji velkou nakupni galerii,
sluzby, obcerstveni, multikino apod.

Samostatnou kapitolou je studium volného ¢asu a jeho traveni u specifické skupiny — mladych lidi.
Je prokdzano, ze stale vétsi procento mladeze ve velkych méstech travi volny ¢as v nakupnich cent-
rech komplexniho charakteru. Takovéto centrum je v podstaté idedlnim prostorem pro ,nactileté”,
kterym je pfistup do mnoha méstskych prostort odepren a také nejsou tak mobilni a nezavisli, aby
mohli o misté traveni volného ¢asu rozhodovat samostatné. Nakupni centrum predstavuje misto,
které kazdy z nich znd, da se do néj bezpec¢né dojet hromadnou dopravou. Nabizi i dostatek aktivit,
které nejsou omezeny jen na dospélou populaci (kino, restaurace, kavarny) a je bezpeénym verej-
nym prostorem i z hlediska moZnych ohroZzeni zdravi a bezpec¢nosti. Nakupovani a sledovani médnich
novinek je navic pro velké procento ,,mladych” nutnosti, formou pfijatelné spolec¢enské existence a
zafazeni se do urcité skupiny vrstevnikd.

Zavér

Je zjevné, Ze celé odvétvi maloobchodu proslo béhem transformacniho obdobi fadou radikalnich
zmén, které se dotkly nejen vlastnické a organizacni struktury a fyzického aspektu vystavby novych
maloobchodnich jednotek, ale také samotné podstaty nakupovéni a nakupniho chovani ¢eskych spo-
trebitell.

Pokud sledujeme preference pro hlavni nakupni misto domacnosti, dvéma nejoblibenéjsimi for-
maty soucasnosti jsou hypermarkety (vétSinou zahrnuté do vétsich jednotek — ndkupnich center)
a diskonty. Jelikoz divody pro vybér téchto dvou formatd se velmi lisi, zejména v otdzce cenové
citlivosti, mdZzeme sledovat vznikajici rozkol v ramci ¢eské spotrebitelské spolec¢nosti. Zda se, Ze jedna
skupina zakaznikd preferuje nizké ceny a snadnou dostupnost bez ohledu na kvalitativni aspekty ¢i
atmosféru nakupovani. Na druhou stranu druha velkd skupina spotrebiteldl vnima nakupovani jako
komplexni zkusenost. Tato skupina se nenechava tolik ovlivnit cenou a nejdalezitéjsi je pro ni dobra
dostupnost automobilem a Siroka nabidka produktl. Nakupovani je pak ¢asto kombinovano s dalSimi
aktivitami jako je napt. zdbava, sport, stravovani, setkavani se zndmymi atd. Zjednodusené feceno,
velka ¢ast populace si chce nakupovani ,,uzivat” a hledi na kvalitu nabizeného zbozi a doprovodnych
sluzeb a aktivit.

Preference pro rlzné formaty tudiz jakoby odrazela socioekonomickou diferenciaci souc¢asné spo-
trebitelské spolecnosti v CR. Viysledky nékterych studii ukazuji, ze stfedni Grove maloobchodu (mé-
feno cenami a velikosti — tj. supermarkety) ustupuje ve prospéch obou extrému nakupniho spektra
— diskontt a luxusnich nakupnich center. Je pouze otazkou ¢asu a dalSiho vyzkumu, zda tento trend
nakupni divergence bude pokracovat, nebo se na ¢eském trhu zacne projevovat konvergence ve smé-
ru novych maloobchodnich forem vhodnych pro SirSi segmenty spotrebitelské spole¢nosti.

RNDr. Jana Spilkovd, Ph.D.

Pracuje jako odbornd asistentka na katedre socidlni geografie a regiondiniho rozvoje Prirodovédec-
ké fakulty UK v Praze. Dlouhodobé se vénuje problematice geografie maloobchodu s dirazem na
pldnovdni a diisledky vystavby velkoplosnych maloobchodnich prodejen v CR. V soucasnosti se vénu-
je také vyzkumu ndkupniho chovdni ceské spotrebitelské populace, pficemZ se snaZi propojit tato
témata se zkusenostmi environmentdlni psychologie (prostorové chovani v ramci maloobchodnich
prostor) ¢i sociologie (nakupovdni jako tréaveni volného asu ,ndctiletych”) atd.
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Uzemni planovani a prostorova expanze maloobchodu
Jiri Kozelouh
Uvod

Masovy rozvoj vystavby novych format maloobchodnich zafizeni od 90. let 20. stoleti v Ceské republi-
ce byl umoznén také diky benevolentnimu pfistupu pfi stanovovani regulaci a pozadavk( v Gzemné pla-
novaci dokumentaci. Nakupnim retézcim byla ponechana velka volnost ve vybéru mist pro velkoplosné
prodejny (byla vyclenéna cela spektra funkci v Uzemnich planech, kterd umoznovala vystavbu takovych
prodejen) a velka volnost pro vzhled zaméra. Uzemné planovaci dokumentace ¢asto viibec nechtéla ani
nemohla ovlivnit rozlozeni maloobchodu v obci a tedy ani zabranit negativnim socio-ekonomickym i eko-
logickym dopaddm nového usporadani velkokapacitnich prodejen ¢i ndkupnich center. To viak nezname-
na, Ze neexistuji Uzemné-planovaci nastroje, které by byly pro ucely regulace maloobchodu vyuzitelné.

1. Soucasna prostorova expanze maloobchodu

Pro ucely hodnoceni environmentalnich dopad( maloobchodu v Gzemi a prostoru mlzeme vel-
koplosna maloobchodni zafizeni (VMZ) definovat jako velkoplosné maloobchodni jednotky (VMJ),
coz jsou maloobchodni jednotky (Cimler, 1997; Szczyrba, 2006) s prodejni plochou nad 400 m? a
dale nakupni centra, kterd jsou vytvorena seskupenim mensich maloobchodnich jednotek pod jed-
nu stfechu (mUzZe se jednat o Sirokou $kalu ndkupnich center od malych s celkovou prodejni plochou
kolem 1 000 m? az po obfi centra s prodejni plochou v fadu desetitisicd m?).

Na zakladé takto vymezenych parametrd zjistime, Ze v roce 2007 bylo naplanovano a z hledis-
ka vlivlh na Zivotni prostfedi projednano 140 zamér( (CENIA, 2007) vystavby novych VMZ (tedy
velkoplosnych maloobchodnich jednotek, ndkupnich center a nebo seskupeni téchto formatd) a
v ramci nich 168 velkoplosnych maloobchodnich jednotek (VMJ) — 14 supermarketl, 10 hypermar-
ketd, 77 diskontd, 5 specializovanych velkoprodejen s nepotravinafskym zbozim, 10 hobby markett
a 50 nakupnich center.

2. Environmentalni dopady prostorové expanze maloobchodu

Analyzou jednotlivych dokumentaci z informacniho systému EIA Ize doloZit potencialni vlivy téchto
zamérd na Zivotni prostfedi. Soustfedme se na vlivy souvisejici s vyuZitim Gzemi a Uzemnim plano-
vanim. Pozn.: kumulace vlivd planovanych zafizeni v roce 2007 s jinymi podobnymi velkoplosnymi
zatizenimi (nebo jejich zaméry) se tyka cca 49 % zamérd.

2.1 Zabor volnych ploch 2a.3%

Nové zaméry velkoplosnych maloob-
chodnich zafizeni a jednotek byly v roce
2007 plénovany na ¢tyfi typy ploch. 46.4%
Jako plochy volné jsou oznacovany
vsechny plochy bez jakékoliv zastavby
nebo zpevnéni povrchu, prevazné vol-
né plochy jsou ty, které splnuji kritéria  17.9%
volné plochy na vice nez 50 % své roz-
lohy. Zastavéné plochy jsou plochy po-
kryté budovami ¢i zpevnujicim umélym
povrchem. Pfevazné zastavéné plochy  Opr. 1. Lokalizace zémérii velkoplosnych maloobchodnich jed-

jsou ty, které splfiuji kritéria zastavéné potek (vech typd) na jednotlivé typy ploch v CR v roce 2007.
na vice nez 50 % své rozlohy.

mwina plocha
| pievazné volna plocha
O pfevainé zastavena plocha

11,4% Oplné zastavéna plocha

Zdroj: vlastni Setfeni.
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V celkovém pohledu je 46 % zamér( VMJ umistovano na zcela volné plochy, celkem 58 % zamér
na plochy zcela ¢i pfevazné volné. V pfipadé nejvétsich formatl (hypermarket, hobby market a spe-
cializovana velkoprodejna) jde dokonce o 67 % zamérd. Na druhou stranu stoji za zminku pomérné
vysoky podil zamérd umisténych na plochy zastavéné Ci zpevnéné (24 %) nebo z vétsi ¢asti zastavéné
Ci zpevnéné (18 %).

2.1.1 Expanze zastavby do krajiny

V roce 2007 bylo 30 % zamérd VMZ naplanovano tzv. na zelenou louku, tedy na zcela volnou plo-
chu mimo soucasnou méstskou zastavbu — do oteviené krajiny. Tyto zdméry se tak stanou soucasti
jevu urban sprawl — expanze bezstrukturni zastavby do volné krajiny (Hnilicka, 2005). Tato tendence
nejvice plati pro nejvétsi formaty (hypermarket, hobby market a specializovana velkoprodejna) a to
v 40 — 50 % pripadQ, stiedné pro diskonty (31 %) a nejméné pro supermarkety (14 %). Naopak 12 %
zamérG VMJ je umisténo do ploch brownfields (nevyuzivané priimyslové, vojenské a jiné arealy).

2.1.2 Zabor zemédélského ptidniho fondu

Pozemky zafazené do zemédélského pldniho fondu (ZPF) byly vybrany pro umisténi planovanych zamé-
rd VMJ v roce 2007 ve 47 % (opét v pripadé nejvétsich formata Slo o ¢astéjsi jev kolem 60— 70 %) a celkem
bylo naplanovéno vynéti cca 86 ha zemédélské pady, z niz 17 % je zarazeno do |. tfidy ochrany ZPF.

Tab. 1. Planovany zdbor plochy ZPF (m?) celkem a ZPF 1. kategorie ochrany v jednotlivych krajich CR
v souvislosti s planovanymi zaméry velkoplosnych maloobchodnich jednotek v roce 2007

kraj ZPF ZPF-1
JCK 126 000

JMK 146 000 30368
KVK 13 000

KHK 8500 3700
LBK 50 000

MSK 170 000 80000
OLK 99 000 1953
PAK 10 000

PLK 3500

STC 135 000 32232
UsK 27 000

VYS 61 000

ZLK 6 000

Celkem ZPF | 855 000 148 253

2.2 Lokalizace ve struktuie mésta

Nové zdméry velkoplosnych maloobchodnich jednotek byly v roce 2007 pldnovény vétSinou
do okrajovych ¢asti mést. V pfipadé obci do 4 999 obyvatel byla priimérna vzdalenost od centra sidla
500 m pfi primérném polomeéru sidleni zastavby v téchto sidlech 700 — 800 m. U kategorie sidel 5 000
—9 999 obyvatel byla primérna lokalizaéni vzdalenost 650 m a polomér sidla 1 000 m. U kategorie
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10 000 — 19 999 obyvatel to bylo 850 m a 1 500 m. U kategorie sidel 20 000 — 49 999 obyvatel Slo jiz
o priimérnou vzdalenost od stiedu sidla 1 300 m ku poloméru zastavéné plochy 1800 — 2000 m. Sidla
s 50 000 — 99 999 obyvateli méla polomér zastavby prdmérné 3 000 m a nové zaméry byly lokalizo-
vany do vzdalenosti primérné 2 100 m od stredu.

U velkych mést Brna a Ostravy byly nové velkoplosné maloobchodni zaméry lokalizovany primérné
kolem 3 000 m od centra a v pfipadé Prahy jiz do vzdalenosti téméf 6 000 m.

U velkych mést nad 200 000 obyvatel (Praha, Brno, Ostrava) byly tedy nové zaméry lokalizovany
vice do kontaktu s centry — jednak jisté i z dlivodu silné saturace suburbannich zén, vystavbou ma-
loobchodnich zafizeni v minulych letech, a také z dlivodu vétsiho vybéru starych ploch a lokalizace
spise polyfunkénich (pro vnitfni mésta urcenych) zafizeni.

2.3 Dopravni zatizeni

Expanze ndkupnich zafizeni ma velké naroky na dopravni obsluznost. VMZ jsou lokalizovana u hlav-
nich silniénich komunikaci a méstskych okruhl a jak ukazuje Obr. 2. dochazi k citelnym nardstdm
intenzity osobni automobilové dopravy na verejnych komunikacich.

40
35
30
25
20
15
10

y zameér

ct

poé

méné nez 5% 5-99% 10- 24,9 % 25-499 % 50 % a vice
narust intezity osobni automobilové dopravy

Obr. 2. Pfedpokladané zvyseni intenzity osobni automobilové dopravy

u 100 plénovanych velkoplosnych maloobchodnich zafizeni v R v roce 2007.
Zdroj: vlastni Setfeni.

Velké naroky maji VMZ i na dopravu v klidu. V roce 2007 bylo napldnovéano cca 22 000 novych par-
kovacich mist pro ucely ndvstévy planovanych velkoplosnych maloobchodnich zafizeni.

Z tohoto poctu bylo 86 % parkovacich mist napldnovano jako povrchova stani a pouze zbylych
14 % jako stani v pldorysu budov (podzemni gardze, parkovaci domy apod.) pro napojeni parko-
vacich ploch a jsou u zdmérl planovany pfislusné komunikace — celkovy prdmérny podil prodejni
plochy a ploch pro komunikace (parkovaci plochy mimo budovy, silnice) je 1:3.

2.4 Vliv na pfirodni slozky prostredi

Negativni vliv na néjaky chranény prvek v tzemi (Uzemni systém ekologické stability, vyznamny
krajiny prvek, zemi NATURA 2000, zvlasté chranéné druhy rostlin a Zivocichll) bude mit 25 % VMJ
naplanovanych v roce 2007 (u hypermarket( je to dokonce 60 % ptipad(, nejméné pak u diskontd a
to 17 %). K naruseni izemniho systému ekologické stability by mélo dojit v témér 16 % pfipadi (u hobby
market( je to 41 % a u hypermarketl celych 50 %, u diskont( opét méné, a to 8 % pripadu).
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Kaceni drevin, podléhajici povoleni ze strany obecniho Gradu (stromy od 80 cm obvodu kmene ve
vysce 130 cm nad zemi nebo kefové porosty o rozloze od 40 m?), je planovano v 58 % zamér( vystav-
by velkoplo$nych maloobchodnich zatizeni v CR v roce 2007.

Lokalizace v zaplavovém Uzemi fek je planovana ve 12 % vsech pripadl (zvlasté 16 % diskontl a 25 %
hobby marketd, nakupni centra jen ve 4 % pripadu).

V celkovém pohledu ma néjaky negativni vliv na ochranu pfirody potencidlné 69 % planovanych za-
mérl (u hypermarketd je to 90 % a u hobby market 100 %, nejméné u nakupnich center, a to 64 %).

2.5 Vliv na urbanistickou troven mést a krajiny

Nakupni zafizeni vétSinou vyuZivaji architektonicky nendro¢né a prisné ucelové budovy, kde cilem
je maximalizace prodejni plochy, co mozna nejviditelnéjsi reklama (umocnéna univerzalni podobou
prodejen po celé CR potazmo po celé Evropé) a minimalizace nakladd. Externalitou tohoto pfistupu
je Zadné nebo omezené zaclenéni staveb do méstské i pfiméstské krajiny. V roce 2007 bylo 77 % budov
naplanovanych jako jednoduché stavby (jednopodlazni ¢i dvoupodlazni, parkovaci plocha na povr-
chu zemé), 9 % budov je o néco propracovanéjsich (vzhled, parkovaci plochy v budové ¢i v podzemi
apod.), v 11 % pfipadu slo o moderni budovu (bez hodnoceni jejiho vlivu na architektonicky vyraz
mista). Ve zbytku ptipadl (pouze 3 %) byla budova zakomponovana do okolni zastavby (v jednom
pripadé byla vyuZita a opravena historicka budova).

3. Uzemni planovani v Ceské republice

Na prostorovou expanzi a jeji environmentalni vlivy je nutné pohlizet v kontextu systému uzemniho
planovani a uvaZzovat o tom, jak muze Uzemni pldnovani expanzi ovlivnit, usmérnit a predchazet tak
vzniku nezadoucich vlivi na Zivotni prostredi.

Uzemni planovani v CR vychazi ze zakona €. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu,
ktery plati od 1. 1. 2007 a nahradil stejnojmenny zékon ¢. 50/1976 Sb. Je tfeba podotknout, Ze vét-
Sina soucasné platné Uzemné planovaci dokumentace (vysvétleni pojmu viz nize) vznikla dle starého
zdkona o Uzemnim planovani a neni moZné na néj zapominat. Zakony jsou samozfejmé doplnény
fadou vyhlasek zpresiujicich jejich ustanoveni a popisujicich konkrétni postupy.

Jednim z Ustiednich pojm@ Gzemniho planovani je udrzitelny rozvoj, jehoi podstatou je (UUR,
2007) udrzitelné cerpani prirodnich zdroja (v¢. Gzemi), dynamicka rovnovéha ekosystému, udrzitelny
ekonomicky rozvoj a socialni soudrznost.

Konkrétnimi nastroji Gzemniho planovani, které upravuji a usmérfiuji Gzemni rozvoj v Ceské re-
publice jsou: Politika tzemniho rozvoje (PUR), zemné planovaci podklady (UPP), izemné planovaci
dokumentace (UPD), tzemni rozhodnuti (UR), Gzemni opat¥eni a Gprava vztaht v Gzem.

3.1 Politika izemniho rozvoje (PUR)

PUR udava koncepci zemniho plénovani a rozvoje v Ceské republice. Pofizuje ji Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR a schvaluje ji vldda CR. PUR je zévazna pro Gzemné-plénovaci dokumentaci na

Grovni kraji a obci v CR. S tématem expanze maloobchodnich zafizeni souvisi nasledujici republi-

kové priority:

e ... Zachovat raz jedine¢né urbanistické struktury dzemi, struktury osidleni a jedine¢né kulturni krajiny, ...

¢ Stanovit podminky pro hospodarné vyuzivani zastavéného Uzemi a zajistit ochranu nezastavéné-
ho uzemi.

¢ Vlytvaret predpoklady predevsim pro nové vyuzivani opusténych areald a ploch (tzv. brownfields
primyslového, zemédélského, vojenského a jiného plvodu).

Dal$i moznosti priorit smértujici k regulaci maloobchodu jsou napfiklad:
¢ ochrana a rozvijeni tradi¢nich méstskych center jako center obchodu, sluzeb a pobytu obyvatelstva
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¢ uchovani plynulého prechodu mezi méstskou a pfiméstskou krajinou a omezovani zivelnych a ar-
chitektonicky nekvalitnich formem urbanizace
® snizovani pfepravni naro¢nosti v obcich a regionech

3.2 Uzemné planovaci podklady (UPP)

UPP jsou nezavazné odborné dokumenty, které slouzi k:
a) zjisténi a vyhodnoceni stavu Gzemi, identifikaci limit( vyuZiti Gzemi (Gzemné analytické podklady)
b) provéreni konkrétniho zdméru a reseni Uzemi (Gzemni studie)

3.3 Uzemné planovaci dokumentace (UPD)

UPD zahrnuje t¥i typy dokument( — Zasady Gzemniho rozvoje kraje (ZUR), uzemni plany (UP) a
regulacni plany (RP).

ZUR jsou pofizovany krajskym Uradem pro celé Gzemi kraje a vydava je zastupitelstvo obce. Obsa-
hem jsou zakladni pozadavky na hospodarné usporadani Uzemi kraje, vymezeni ploch nebo koridor
nadmistniho vyznamu a stanovi pozadavky na jejich vyuZiti (a pfipadné nafidi pofizeni regulacnich
pland). Uzemni plan je pofizovén pro Gzemi obce (pofizuje ho obecni Gfad obce s rozsitenou plsob-
nosti nebo obecni Ufad povéreny krajskym Uradem), vojenského Ujezdu (Ujezdni Ufad), dzemi hl. m.
Prahy (magistrat hl. mésta) a projednava se s verejnosti ve vice stupnich (zadani, navrh a pfipadné
koncept). Uzemni plan je vydavan obecnim zastupitelstvem (pro obec) nebo Ministerstvem obrany
CR (pro vojensky Ujezd). Obsahem je urbanisticka koncepce tzemi obce, usporadani krajiny a verej-
né infrastruktury, vymezeni zastavénych a zastavitelnych ploch, ploch prestavby a nezastavitelnych
ploch. Uzemni plan maze uloZit pofizeni regulaéniho planu. Regulaéni plan je pofizovan (pofizova-
telem je UFad, ktery potizuje zdrojovou UPD) pro plochy nebo koridory vymezené v Gzemnim planu
&i ZUR, s vefejnosti se projednava navrh. Obsahem jsou podrobné podminky pro vyuZiti pozemka,
vzajemné usporadani staveb a infrastruktury, vymezeni verejné prospésnych staveb a opatreni apod.
Dalezité je, Ze nahrazuje (mimo nezastavitelné Uzemi) Uzemni rozhodnuti a pro zaméry tedy staci
pouze stavebni povoleni.

4. Moznosti regulaci maloobchodu v UPD

Moznosti ZUR v regulaci maloobchodu navazuji na PUR, jejiz priority by mély pfendet na regionalni
uroven. Hlavnimi nastroji regulace prostorové expanze maloobchodu jsou Uzemni a regulacni plany,
pro néz lze vymezit (na zakladé publikace MPO, 1998 a vlastnich navrh() nasledujici okruhy zasad:

Plochy pro umisténi maloobchodu

- umoznit umistovani velkoplo$nych maloobchodnich zafizeni pouze v jednom konkrétnim funkénim
typu ploch (a v ostatnich funkénich typech oznacit jako nepfipustné);

- stanovit jasné regulativy (pfipustné, nepfipustné parametry — zejména prodejni plocha a vnitfni
usporadani aredlu) v plochach pro VMZ u pfevazné nepotravinarského zbozi nikoliv denni spotieby
(maximalni limit prodejni plochy stanovit na 3 000 m? u mést nad 50 000 obyvatel, u mensich mést
limit sniZovat);

- stanovit jasné regulativy (pfipustné, nepripustné parametry — zejména prodejni plocha a vnitfni
usporadani arealu) v plochach pro VMZ u prevazné potravinarského zbozi a dalsiho zboZi denni spo-
tieby (maximalni limit prodejni plochy stanovit na 1 500 m? u mést nad 50 000 obyvatel, u mensich
mést limit sniZovat);

- vymezit konkrétni plochy pro VMZ (v navaznosti na potrebu prodejnich ploch v obci ¢i ¢asti obce) na nevy-
uzivané plochy typu brownfields a zamezit expanzi mimo zastavéné Gzemi a na zcela nezastavéné plochy;

- plochy pro VMZ umistovat pouze do centrélnich a vnitfnich ¢asti mést nebo do center méstskych
Casti ¢i sidlist (avsak pouze jako pfipadné doplnéni sité obchodl pod 400 m? prodejni plochy).
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Ndavaznost na dopravni systém

- pfti planovani ploch pro VMZ hodnotit dopravni vliv navrhovanych ploch. Stanovit maximalini do-
pravni zatizeni komunikaci pfiléhajicich k témto plocham — na zakladé tohoto kritéria posuzovat
pfipustnost nebo nepfipustnost zdmérd v plochéach (tzn., Ze na konkrétni sbérnou komunikaci
mUze byt navazdno jen omezené mnozstvi ploch s omezenou celkovou rozlohou prodejni plochy a
parkovaci kapacity);

- omezit umistovani u tranzitnich komunikaci a méstskych okruhd;

- VMZ umistovat pouze v ndvaznosti na uzly MHD a na mista s nejlepsi pési dostupnosti.

Ochrana pfirody a krajiny

- disledné chrénit plochy koridory USES (véetné dostate¢né rozsahlych interakénich prvka);
- planovat plochy pro VMZ mimo plochy méstské a krajinné zelenég, lest a plochy ZPF ;
- pldnovat VMZ mimo chranénd uzemi, vyznamné krajinné prvky, biotopy zvlasté chranénych druh.

Usmérnovani podoby a vnitiniho usporadani vMZ

- pozadovat zaclenéni zamér( do okolni zastavby;

- pozadovat parkovani v podzemnich garazich ¢i budovach;

- stanovit minimalni podily nezpevnéné plochy v aredlech a zajisténi pési prostupnosti aredl(;

- pFisné branit paméatkové chranéna jadra mést a v téchto zénach umistovat maloobchod pouze do
stavajicich budov nebo jako budovy zcela odpovidajici razu pamatkové zény.

Zaveér

Prispévek shrnul prostorové environmentaini dopady expanze nakupnich center na prikladu roku
2007. Na zakladé téchto zjisténi byly vymezeny moZnosti regulace expanze v uzemnim planovani. Na
navrzené regulace samoziejmé musi navazovat zakonné vyddavani zemnich rozhodnuti, pfipadné
uzemnich opatfeni. Stejné tak musi byt zachovany cile regulaci a je tfeba mit na mysli, Ze nekoncepc-
ni (UCelové a kratkozraké) zmény Gzemné planovaci dokumentace mohou zcela zniéit pdvodni zamé-
ry a podminit odklon od udrzitelného vyuzivani izemi a to nejen v oblasti maloobchodnich zafizeni.

Magr. Jifi KoZelouh

Pracuje jako koordindtor Ekologické poradny NESEHNUTI, kde se zaméfuje zejména na otdzky
ochrany prirody, krajiny a Zivotniho prostredi v uzemnim pldnovdni a pri tzemnim rozhodovadni.
Je postgradudlnim studentem fyzické geografie na Geografickém ustavu Prirodovédecké fakulty
Masarykovy univerzity v Brné, kde zpracovdva disertacni prdci na téma Environmentdini dopady
prostorové expanze ndkupnich Fetézci v Ceské republice.
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Diskriminace a systémové porusovani prav zamest-

nancu obchodnich rFetézcu
Jana Koukalova

Uvod

Vystavba novych prodejen obchodnich fetézcl v Ceské republice je ¢asto hodnocena jako pozitivni
z hlediska zvySeni zaméstnanosti v daném regionu. Malo pozornosti se vsak doposud vénuje tomu,
jak kvalitni pracovni mista tyto spole¢nosti nabizi. Otdzka kvality pracovnich mist a dodrzovani pra-
covné-pravnich predpisl je pak na misté zejména v pfipadech diskontnich obchodnich retézcq, které
v posledni dobé v Ceské republice ziskévaji stale vétsi oblibu. Ty jsou totiZ vyrazné orientovany na
nizkou cenu nabizeného zboZi, ale kultura prodeje, prava a pracovni standardy zaméstnanct tak na
ukor nizké ceny €asto vyrazné trpi. Vzhledem k tomu, Ze ohroZeni zaméstnanci se €asto o problémech
boji mluvit, neexistuje v CR dostate¢na informace o stavu dodriovani prav a zakazu diskriminace
v obchodnich Fetézcich.

Co si zaméstnanci obchodnich fetézcl (ne)musi nechat libit

Z praxe poskytovani bezplatné pravni pomoci programem GARDE Ekologického pravniho servisu je
zfejmé, Ze v obchodnich fetézcich dochazi nejcastéji k nasledujicim druhiim porusovéni pracovné-
pravnich predpisd.

1. Spatna evidence dochazky

Zaméstnanci si Casto stézuji na dvoji evidenci dochazky, jednu tzv. oficidlni, ve které zpravidla nejsou
zaznamenany prescasy a skute¢nou evidenci dochazky, ktera je vedena pouze v neformalni formé, napf.
v sesitu, ktery md u sebe vedouci Useku. V souvislosti s evidenci dochazky je zminovan i jev, ktery
zameéstnanci nazyvaji ,trhacky” V podstaté jde o roztrzeni jedné smény na dvé, kdy nejsou dodrzeny
zdkonné pozadavky na prestavku mezi sménami. V praxi to vypada tak, Ze zaméstnanec pfi pfichodu na
ranni sménu zaznaci do oficidlni dochéazky svij prichod, po napfr. 5 hodinach odchazi z prace, odchod
vSak nezaznadi. Jesté tyZ den se po nékolikahodinové prestavce vrati do prace, pfi pfichodu vsak do
evidence zaznadi svij odchod. Zaméstnavatel pak vykazuje, Ze zaméstnavatel v ten den byl v praci napf.
od 7 hod do 16 hodin. Ve skutecnosti vSak zaméstnanec pracoval od 7 hod do 12 hod a nasledné od 16
do 20 hodin, zdkonem stanovené prestavky mezi sménami tak nejsou dodrzeny.

V nékterych prodejnach neexistuje evidence dochazky dokonce vibec, vedouci pracovnici na za-
Catku tydne zpracuji tzv. plan smén zaméstnanc(, ten je nasledné vydavan za evidenci dochazky.
V planu smén se viak nepromitaji v priibéhu tydne odpracované prescasové hodiny, které pak ¢asto
zaméstnanci nedostanou proplaceny.

2. Nadmérné nafizovani pfescasu a jejich neproplaceni

Mnohdy si zaméstnanci stéZuji na pridélovani takového mnozstvi pracovnich ukol(, které se v béz-
né pracovni dobé nedaji stihnout, vedouci vSak na splnéni trvaji, avSak neptipousti proplaceni pres-
Casl. Jelikoz zaméstnanci maji strach z toho, Ze pokud vse nesplni v bézné pracovni dobé, mohli by
0 prdci pfijit, pfes€asové hodiny sami do evidence nevykazuiji.

Nejvétsi napor tkoll je kladen na vedouci prodejen a Usekd, kteti ve snaze vyhovét vyssimu vedeni
sami sobé nafizuji neumérné dlouhé smény, které ¢asto nevykazuji do evidence dochazky a tvrdi, Ze
vse stihli v béZné pracovni dobé.
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3. Nedostatecné prestavky na jidlo a oddech

V nékterych prodejnéch byl identifikovan problém déleni ze zakona povinné pulhodinové prestavky
na jidlo a oddech na nékolik kratkych prestavek, ve kterych se vSak zaméstnanec najist nestihne.

4. Neumérné kratky odpocinek mezi dvéma sménami

Vzhledem k dlouhym oteviracim dobam prodejen se stava, Ze zaméstnanci je nafizena vecerni smé-
na, ktera konci napf. v 22:00 a dalsi den ma nastoupit na ranni sménu napf. od 6 hod, mezi sménami
tak neni zdkonem stanovend 12 hodinova prestavka, ve které by si mohl zaméstnanec dostate¢né
odpocinout a zregenerovat sily.

5. Neposkytnuti dostatecného odpocinku v tydnu

PrestoZe zakonik prace stanovi, Ze zaméstnanci musi byt v tydnu poskytnuto nepretrzité volno
v trvani alespon 35 hodin, vyskytuji se pfipady, kdy zaméstnancim neni poskytnut volny den v tydnu
po dobu dvou a nékdy i vice tydn(.

6. Nerovnost v odménovani

Velkym problémem je mzdové znevyhodiniovani zaméstnancd, ktefi pro obchodni fetézec pracuji
delsi dobu, pred nové nastupujicimi zaméstnanci. Vzhledem k rostouci minimalni mzdé a rostouci
poptavce zaméstnancl po kvalifikované a lépe placené praci, je pro obchodni fetézce stale tézsi najit
zaméstnance na nejnizsi posty, jako jsou prodavacky, skladnici, doplfiovaci zbozi. Snazi se proto nové
zaméstnance naldkat na vys$si nastupni mzdu, tato mzda je vSak ¢asto vyssi nez mzda, kterou pobiraji
stali zaméstnanci. Obchodni fetézce se tak dopousti nerovného odménovani za praci stejné hodnoty,
nehledé na to, Ze stali zaméstnanci jsou mnohdy pro praci vyse kvalifikovani nez zcela nekvalifikovani
nové najati zaméstnanci.

7. Nedostupnost kolektivni smlouvy a vnitinich predpisti

Prestoze ve vétsiné obchodnich retézcl odbory s vedenim uzavrely kolektivni smlouvy, bézni za-
méstnanci se Casto nemohou domoci toho, aby do kolektivni smlouvy mohli nahlédnout. Kolektivni
smlouva je totiZ Casto uloZena pouze v kancelafi vedouciho a pokud zaméstnanec pozada o jeji zpfi-
stupnéni, je na néj Casto nahlizeno jako na nepohodiného. Mnohdy je pfistup ke kolektivni smlouvé
a vnitinim predpisim vSsemozné komplikovan a znepfijemnovan tak, ze zaméstnanec od umyslu se-
znamit se s obsahem kolektivni smlouvy upousti. Druhym faktem je, Ze kolektivni smlouva je ¢asto
uzaviena ve velmi formalistickém duchu a neobsahuje mnoho vyhod nad ramec zédkoniku prace.
Nékdy pripomina spise opis zakoniku prace nez vyjednani lepsiho postaveni zaméstnancl, které by
uz nebylo garantovano platnymi pravnimi predpisy.

Na co se obchodni fetézec mlze uchazecli o zaméstnani ptat
a co ui je diskriminace

V dotaznicich, které jsou uchazeci o zaméstnani povinni vyplnit ¢asto jesté pred pfijimacim poho-
vorem, se objevovaly otazky na pocet déti, rodinny stav, na zaméstnani partnera, téhotenstvi a na-
rodnost. ZjiStovani vech téchto Gdajl pred prijetim do zaméstnani je pfitom v rozporu se zakonem
0 zaméstnanosti a je oznacovano za diskriminacni, jelikoZ na zakladé téchto Udaji mize zaméstna-
vatel pfi vybéru zaméstnancl zvyhodriovat napt. bezdétné uchazece pred uchazedi, ktefi maji déti,
nebo pred Zenami, které jsou téhotné. Takové rozliSovani je neptipustné a Ize ho oznadit jako diskri-
minaéni. Ufady préce identifikovali pfimou diskriminaci v obchodnim fetézci Baumax, ktery mél v do-
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tazniku pro uchazece o zaméstnani otdzku tykajici se téhotenstvi a v Intersparu, ktery po uchazecich
prostiednictvim dotazniku vyZadoval uvedeni poctu déti. Za vyZzadovani téchto Gdajl Interspar dostal
pokutu pal milionu korun.

Kontrola je Spatna

Ze zprav Statniho Ufadu inspekce prace? je zfejmé, Ze inspekce prace kazdoroéné odhali velké mnoz-
stvi poruseni pracovnépravnich predpist v obchodnich fetézcich, nicméné pokuty, které za né uklada
jsou ve srovnani s trzbami obchodnich fetézcl smésné nizké. Lze si jen tézko predstavit, Ze pokuty
v fadu pouhych tisicd korun, splni svoji funkci odrazeni fetézce od dalSiho porusovani prav. Pfestoze
inspekce prace ma mnohdy pravomoc uloZit pokutu az ve vysi statisicli nebo milionu korun, ve vétsi-
né pripadu k takto vysokym pokutam nepftistupuje a resi poruseni pravnich predpisd domluvou, ¢as-
to bez uloZeni pokuty nebo pokuty velmi nizké. PGImilionova pokuta pro Interspar za diskriminacni
dotaznik pro uchazece o zaméstnani je tak stale jesté svétlou vyjimkou.

Kam se obratit pro pomoc

Porusovani zaméstnaneckych prav je velice citlivou zalezZitosti, jelikoZ zejména v regionech s vyso-
kou mirou nezaméstnanosti, je pro zaméstnance jejich prace dllezita pro uZiveni rodiny, udrzeni si
stavajiciho socidlniho statusu. V disledku toho zaméstnanci velmi ¢asto porusovani svych prav trpi a
nejsou ochotni obratit se o pomoc a domahat se svych prav aktivné. Tato obava je dana tim, Ze mno-
ho zaméstnanci se ve svém okoli setkalo s nelibosti zaméstnavatele, pokud si néktery se zaméstnan-
cl na porusovani prav stéZoval. Existuje mnoho pfipadd, kdy takové stéZovatele obchodni fetézec,
Casto prostrednictvim psychického natlaku, donutil k odchodu ze zaméstnani.

Urady prace, inspekce prace

Zaméstnanec se véak mdZe branit i bez toho, aby zaméstnavatel znal jeho totoznost. Urady prace
a inspektoraty prace jsou totiz ze zdkona povinny zachovévat mléenlivost o tom, kdo podal podnét
k prosetreni dodrzovani prav. Dalsi pravni zarukou je ustanoveni zakoniku prace, které vyslovné zaka-
zuje pronasledovani zaméstnanc( za uplatriovani prav a zdkonnych naroka.

Na inspekci prace se mohou zaméstnanci obracet v pfipadech problému v jiZ existujicim pracov-
népravnim vztahu, tedy po uzavieni pracovni smlouvy a v pfipadech, které se tykaji bezpecnosti a
ochrany zdravi na pracovisti. Ufady prace fesi problémy, které predchdzi vzniku pracovniho poméru,
tj. pred podpisem pracovni smlouvy, jako jsou typicky problémy nebo diskriminace pfi vybérovém
fizeni a pfipady nelegalniho zaméstnavani.

Odbory

Ve vétsiné obchodnich Fetézcl plsobi odborové organizace, které maiji ze zakona pravomoc jednat za
zameéstnance a resit se zameéstnavatelem konkrétni spory. Na rozdil od zaméstnance maji ze zakona dano
opravnéni vstupovat do vnitfnich prostor zaméstnavatele, nahlizet do dokumentace a v pfipadé ohrozeni
bezpecénosti a zdravi zaméstnancli dokonce zastavit provoz. Pokud je sam zaméstnanec ¢len odborové
organizace, je mu nabizena i bezplatna pravni pomoc. Odbory se vSak v mnoha pripadech zaméruji na
prosazovani prav na urovni kolektivniho vyjednavani a konkrétni individuaini spory odmitaji ve prospéch
dohody s managementem obchodniho fetézce na obecném ramci. Nékdy se tak zaméstnanci mohou
setkat s odmitnutim, Ze jejich pripad je pro feseni kontroverzni a neni jisté, zda by dosel Gspésného konce,
proto je pravni pomoc zpochybnéna a zaméstnanec je od reseni konfliktu soudni cestou zrazovan.

1) Viz pfiloha ¢. 1 Pocet kontrol,druht pochybeni a uloZzenych pokut hypermarkettim isnpekci prace v roce 2006
/Zprévy Statniho Gfadu inspekce prace o pochybenich obchodnich fetézct a uloZzenych pokutéch lze stéhnout zde:
http://www.responsibility.cz/index.php?id=351
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Reseni porusovani prav soudni cestou

Ani inspekce préace, ani Ufady prace vSsak nemohou vymahat individualni naroky jednotlivych za-
méstnanct, jakymi mohou byt naptiklad neproplacend mzda, nevyplacené odskodnéni za pracovni
Uraz, odskodnéni za diskriminacni jednani, atp. Téchto narokli se musi zaméstnanec, v pfipadé ne-
ochoty zaméstnavatele domahat soudni cestou, coz mUze byt velice narocné a financné nakladné.
Zejména soudni fizeni v oblasti diskriminace mize byt zna¢né nakladné vzhledem k jeho sloZitosti a
nutnosti sprdvného vyhodnoceni pravnich nastroju, které k prosazeni prava pouZzit. Proto je dobré
pripadny soudni spor konzultovat s pravnikem. V oblasti obchodnich fetézclG a nadnéarodnich spo-
le¢nosti nabizi zaméstnanclim bezplatnou pravni pomoc program GARDE (Globalni odpovédnost)
Ekologického pravniho servisu.

Mgr. Jana Koukalovd

Vystudovala prdva na Prdvnické fakulté a sociologii na Fakulté socidlnich studii

Masarykovy univerzity v Brné. V letech 2004 - 2005 plsobila jako prdvni konzultantka

v obcanské poradné Trialog v Brné a jako praktikanta v Kanceldri verejného ochrdnce prav.

V r. 2005 plsobila jako lektorka ve vychovné vzdéldvacim programu pro mladistvé klienty
Probacni a mediacni sluzby v Brné. Od r. 2006 plsobi v Ekologickém prdvnim servisu v programu
GARDE (Globdini odpovédnost), kde se zabyvd diskriminaci v pracovnéprdvnich vztazich ze strany
nadndrodnich korporaci. V ramci této oblasti poskytuje zaméstnancim bezplatnou prdvni pomoc.

Priloha ¢. 1
Pocet kontrol,druhii pochybeni a uloZenych pokut hypermarketiim inspekci prdce v roce 2006
(sefazeno sestupné podle poétu druhii pochybeni)

OBCHODNI RETEZEC PRO\P/CEJISELYCH SSS:B ) ULEEZLE':\%?_'\;YO‘Q’:UT
KONTROL POCHYBENI

Ahold 19 48 10 000,- K¢
Plus — Discont 12 33 90 000,- K¢
Delvita 5 23 0,- K¢
Spar 6 19 50 000,- K¢
Billa 6 17 0,- K¢
Baumax 4 11 0,- K¢
Kaufland 5 10 150 000,- K¢
Tesco 29 7 0,- K¢
Lidl 13 6 0,- K¢
Hornbach 2 6 0,- K¢
Penny Market 3 5 50 000,- K¢
Makro 1 2 0,- K¢
Globus 1 0 0,- K¢
Bauhaus 0 0 0,- K¢
CELKEM 106 187 350 000 K¢

Zdroj: zprava Statniho Uradu inspekce prace ze dne 4. 4. 2007.
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Penézum na stopé
Stanislav Kutacek

Penézim na stopé

Pfi argumentaci o pfinosech maloobchodnich retézcl se obas mizeme setkat s argumentem
o jejich minimalnim pfinosu pro mistni nebo regionaini ekonomiku. Nyni je v Cesku k dispozici analy-
ticky nastroj, ktery mulze tyto argumenty podpofit vérohodnymi Cisly. Tim nastrojem je lokalni mul-
tiplikator — indikator, ktery méfi, jak penize koluji v mistni ekonomice. MliZeme pomoci ného zjistit,
jak konkrétni organizace (firma, obecni urad, skola, neziskova organizace nebo i domacnost) prispiva
k rozvoji mistni ekonomiky, resp. do jaké miry penize, které utrati, zGstanou v mistni ekonomice.
Mistni ekonomikou miiZzeme rozumét ekonomiku regionu, mikroregionu, obce nebo méstské ¢tvrti —
vymezeni zavisi vzdy na cili vyzkumu.

Ekonomiku si mdZzeme predstavit jako védro. Penize do ného tecou z nejriznéjsich zdrojd jako voda.
Ekonomika je ale déravé védro — penize z ni také utikaji, jak je lidé a firmy utraceji mimo svoji mistni
ekonomiku. V zasadé jsou dva zpUsoby, jak takovou ekonomiku povzbudit: prilévat ,vodu”, nebo
ucpat diry.

Vydej jednoho ¢lovéka je pfijmem jiného, a je dlilezité, kdo je tim druhym. Pokud to je mistni pod-
nikatel, Ize predpokladat, Ze penize se v mistni ekonomice jesté ,,otoci” a pfinesou dalsi uzitek. Je-li
timto prijemcem ale pobocka nadnarodniho maloobchodniho fetézce nebo internetovy obchod se
sidlem kdesi daleko, je vice nez jisté, Ze penize, které u nich utratime, nenavratné odtecou z mistni
ekonomiky pryc.

Historie LM3

S myslenkou multiplikatoru jako makroekonomického ukazatele pfiSel ve 20. letech minulého stole-
ti slavny anglicky ekonom John Maynard Keynes. Jeho ekonomicka teorie byla reakci na Velkou krizi.
Tvrdil, Ze ¢ekat na to, az se ekonomika z krize uzdravi sama jen pomoci samovolné fungujicich trznich
mechanism(, je nezodpovédné. Navrhnul ekonomickou politiku, ktera pripoustéla zdsahy statu a
vlady. Soucasti této politiky bylo také vyuzivani efektu multiplikace. K efektu multiplikace dojde, kdyz
zména ve vydajich zplsobi neproporcionalni zménu v celkové poptévce. Tim se pomUze k oZiveni
ekonomiky.

Plvodné byl multiplikator vyuZivan ke studiu narodni ekonomiky, napf. vlivu vladnich vydaji. New
Economics Foundation v Londyné myslenku multiplikdtoru upravila pro méfeni dopadu firem, nezisko-
vych organizaci a Ufadd na mistni ekonomiku. V roce 2002 vydala NEF pfirucku, ve které shrnula svoje
zkusenosti s desitkou pilotnich projektd méreni LM3 ve Velké Britanii.! Projekt vedl Justin Sacks, ktery se
pozdéji pustil do vyvoje internetové aplikace, kterd by vyzkumu LM3 vyrazné zjednodusila. Vysledkem
je LM3 on-line,? elektronicky systém, ktery velkou ¢ast vyzkumné prace provede automaticky pomoci
elektronické komunikace s respondenty. Tento nastroj nyni Justin Sacks prodava v Londyné, resp. ve
Velké Britanii pod hlavi¢kou firmy K2A.2 Pro neziskové organizace je systém pfistupny zdarma.

K ¢emu je LM3 dobry?

Samotny LM3 je pouze indikator — ¢islo od jedné do tfi. Samo o sobé nic nezméni. M{Ze ale pood-
halit zajimavé souvislosti. Hlavnim smyslem lokalniho multiplikdtoru neni pouze ,,akademické” vy-
zkumné cviéeni. Poznani souvislosti mezi strukturou vydaji dané organizace a dopadem na mistni

1) PFirucka je zdarma ke stazeni na adrese http://www.pluggingtheleaks.org/. Cesky preklad pfipravuje k vydani Trast pro eko-
nomiku a spole¢nost (www.thinktank.cz)

2) viz www.Im3online.org

3) viz www.k2a.cc
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ekonomiku by mélo vést ke konkrétnim Gpravdm chovani, které bude vice podporovat rozvoj mésta
¢i regionu. Velky vyznam ma to, kde utrdcite své penize vy osobné, va$ zaméstnavatel, vas obecni
urad. Pomoci LM3 muzete lidem ukazat tuto jednoduchou souvislost: pokud budou vice utracet u
mistnich firem, povzbudi tak ekonomiku regionu. Ufednici mistni samospravy mozna pochopi, 7e
nerozvaznym povolovanim vzniku supermarket( a hypermarketl délaji ekonomice svého spravniho
uzemi medvédi sluzbu. A tfeba za¢nou uvazovat o moznostech, jak podpofit udrzeni a vznik mensich,
v misté zakotvenych firem.

Napfiklad v kraji Northumberland v severni Anglii to vzali vdZzné — a pfisli s celou fadou opatfeni,
ktera znamenala vice zakazek pro mistni podnikatele a tedy i miliony liber, které neodtekly nenavrat-
né mimo regionalni ekonomiku. Napftiklad pfi zadavani péce o okraje vozovek se podafilo oproti sta-
vu v minulém obdobi kontraktovat vyhradné mistni dodavatele — vesmés farmare, a zaroven usetfit
65 tisic liber. K tomu byla potfebna jednak prace s podminkami vybérovych fizeni (tam ma verejna
sprava pomérné maly manévrovaci prostor, zejména kvali regulaci EU), a pak prace se samotnymi
mistnimi dodavateli — jejich Skoleni a pomoc s Ucasti ve vybérovych fizenich, ktera jsou casto pfilis
byrokraticka a pro malé podnikatele neprostupna.

Jak se LM3 po¢ita?

Vezméme si malou firmu s ro¢nim obratem jeden milion korun. Tato firma utrati 450 tisic korun
rocné v misté. Navic jeji dodavatelé utrati v mistni ekonomice priimérné 40 % svych pfijm0. Z pfijm0
od nasi firmy to je tedy 180 tisic korun. Celkovy pfijem pro mistni ekonomiku je tedy 1,63 milidnu
korun (1 000 000 + 450 000 + 180 000). Pokud toto ¢islo vydélime vstupnim obratem firmy, dostane-
me hodnotu lokalniho multiplikatoru 1,63. Kazda koruna, kterou nase firma vydéld, pfinese mistni
ekonomice 1,63 korun, tedy 63 haléfli navic.

Cist& matematicky nemdze byt LM3 niZ3i nez 1,00 a vy$3i ne? 3,00. Pokud ale vezmeme v Gvahu, 7e
jednotlivci i organizace utrati zhruba 30 % na danich (coZ nejsou mistni Utraty), pak se u silné mistni
ekonomiky dostaneme na hodnotu 2,20. U skomirajici ekonomiky se bude LM3 bliZit hodnoté 1,00.

P¥iklad vypoctu LM3 — Mostarna Hostétin

Mostarna v Hostétiné od roku 2000 produkuje kvalitni jable¢né mosty z prevazné mistnich jablek.
Jeji provozovatelé se pomoci LM3 chtéli dozvédét vice o dopadech provozu mostarny na okolni eko-
nomiku. Ta byla vymezena jako 25 km okruh kolem Hostétina, zahrnovala tedy i slovenskou cast a
sahala aZ na okraj Zlina. Rocni vydaje Mostarny TBK s.r.o. Cinily 1 847 168 K¢. Jejich struktura byla
nasledujici:

e Mistni vydaje celkem: 671 379 korun

- zaméstnanctm: 360 767 korun

- dodavatellim: 310 612 korun
¢ Ne-mistni vydaje celkem: 1151 367 korun
e Podil mistnich vydaja: 36 %

Zjistujeme tedy, kolik vydajii z celkovych vydaji bylo utraceno ve stanoveném regionu. Nejjed-
nodussi zplsob, jak to zjistit, je vypsat si hlavni dodavatele firmy (tak aby vydaje u nich vynaloZené
tvofily alespor 80 % celkovych vydaji zkoumané firmy) a podle adres sidla dodavateld rozhodnout,
zda se nachdazeji ve stanovém regionu ¢i nikoliv.

Secteme-li mistni a ne-mistni Utraty, dostaneme 1 822 747 korun. KdyZ tento soucet porovname
s celkovymi vydaji (1 847 168 korun), vidime rozdil 24 421 korun. Tato ¢astka byla zaplacena drobnym
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dodavateltm. Jelikoz vime, Ze podil mistnich vydajt ¢inil 36 %, mizeme predpokladat, Ze i z onéch 24
421 korun bylo 36 % utraceno v misté (36 % z 24 421 = 8 792 korun). Ziskanou sumu pfi¢teme k cel-
kovym lokalnim vydajim (671 379 + 8 792) a ziskdame celkové mistni vydaje 680 171 korun. Celkové
mistni vydaje byly tedy 680 171 korun (Celkové ne-mistni vydaje dosahuji 1 166 996 korun).

utrati v ,,nasem“ regionu a kolik mimo néj. Bylo tfeba vytvorit dotazniky a spolu s privodnimi dopisy
je rozeslat dodavatelm. | kdyZ méla Mostarna v roce 2006 pouze deset hlavnich dodavateld, nebylo
jednoduché ziskat jejich odpovédi. Po opakovanych urgencich se v3ak podafilo ziskat zpét osm dotaz-
nikl z deseti. Celkové mistni vydaje ve tietim kole Cinily dle vysledkti dotazovani 461 523 korun.

Vypolet LM3 je nyni ji# snadny: LM3 = (1 847 168 + 680 415 + 461 523) : 1 847 168 = 1,62

LokaIni multiplikdtor pro hostétinskou mostarnu v roce 2006 dosahl hodnoty 1,62. To znamen3, Ze
kazda koruna vydana lokalné prinesla mistni ekonomice navic dalSich Sedesét dva halérll. Nejvétsi vy-
dajovou polozku mostarny (20 % z celkovych vydajl) tvorily mzdy mistnim zaméstnancim. Druhou
nejvyssi vydajovou polozkou byla platba najmu Nadaci Veronica do Brna (19 % veskerych vydaja), ktera
sice odesla z regionu, ale ve tfetim kole se do regionu z 50 % vratila. Pravé ze struktury vydajl mostarny
TBK s.r.o v roce 2006 muZzeme pochopit, pro¢ je hodnota lokalniho multiplikatoru relativné nizka.

Hlavnimi dodavateli mostarny jsou producenti BIO-jablek. Protoze vykupni ceny jablek byly v roce
2006 v zahranici (napf. v Némecku) vyssi, nebylo pro mostarnu snadné sehnat mistni dodavatele. Ku
pfikladu nejvétsi mistni péstitel BIO jablek proddval jablka do Némecka za lepsi vykupni ceny. Nej-
vétsim dodavatelem BlO-jablek tak byl zemédélsky podnik na slovenské strané Bilych Karpat. Vydaje
na jablka z této farmy tvofily tieti nejvyssi vydajovou polozku — 18 % veskerych vydaji. Tato farma se
nachazi asi 10 km za hranici ndmi vymezeného regionu pro vypocet LM3. Tudy penize z nami uréené-
ho regionu tedy odtekly, ackoliv ne pfili$ daleko.

Pokud bychom tuto farmu zapoditali jako mistni (a bylo by to logické), lokalni multiplikator by po-
tom vysSel 1,80 a podil mistnich vydajli mostarny by Cinil 55 %. To je hodné, vezmeme-li v Gvahu
pomérné malé uzemi, které jsme oznacili jako ,mistni“.

LM3 supermarkett

Intuitivné je vSem zfejmé, Ze super- a hypermarkety nebudou mit velky pozitivni dopad na mistni eko-
nomiku. Ovsem udélat u nich prizkum neni viibec jednoduché. V pilotnich projektech New Economics
Foundation byly se ziskavanim informaci o fetézcich vétSinou problémy, protoze mistni pobocky potre-
buji souhlas vedeni a to bylo ¢asové naroc¢né. Presto se ukazalo byt uZitecné, kdyz lidé pocitajici lokalni
multiplikator jednali s fetézci, které byly soucasti jejich vyzkumu. Na druhou stranu je tfeba neztracet
pti jednani s fetézci mnoho ¢asu, pokud nemohou nebo nechtéji potfebné Udaje sdélit.

Napriklad supermarket ASDA se zucastnil projektu Cusgarne Organics (to je farma dodavajici Cer-
stvou biozeleninu lidem v Cornwallu v jizni Anglii), protoZe zrovna zaved| vétsi vybér mistnich pro-
duktl (u produktl, kde to bylo mozné). | pres tento krok byl lokalni multiplikdtor ASDA polovi¢ni ve
srovnani s Cusgarne Organics. Dvod je zfejmy - velka ¢ast dodavatelt ASDA neni z regionu a zisky
jdou na narodni ustredi.

Na nize uvedeném grafu jsou uvedeny hrubé udaje o rliznych sektorech a obchodech. Tato data je
moZné pouZzit pfi argumentaci o pfinosech fetézcl pro mistni ekonomiku. Jen pro srovnani: mostar-
na v Hostétiné ma podil mistnich vydajl asi 36 % a farma Cusgarne Organics aZ 60 %! Je tfeba vSak
pamatovat na to, Ze Gdaje v grafu pochazeji z Velké Britanie a jejich pouZiti na Ceské poméry je tieba
peclivé zvazit. V Cesku zatim podobny vyzkum nikdo neudélal.
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Mistni Gtraty v ruznych sektorech

25
20,6

20 19,3

15 129 127 934
% 10,5 102 9,6
10

Pramér

N

=
=
=]

]

r.
Banky

ky (nap

zi, vecer
Iceland)

Hospody a restaurace
Drogerie (napf. Boots)
Hobby markety a domaci
potfeby (napf. B&Q, MFI)
Obchodni domy (napf.

Marks&Spencers)

Kwik Save)

Supermarkety (napf. Tesco,
Elektronika (napf. Dixons)

Smisené zbho
Cerpaci stanice (napf. BP, Shell) ]

Odévy (vE. obuvy a pfislusenstvi)

Obr. 1 Mistni utraty v riznych sektorech.

Ing. Stanislav Kutdcek

Vystudoval verejnou ekonomii na Ekonomicko-sprdvni fakulté MU v Brné a dokoncuje postgradudlini
studium tamtéZ. Pracoval v Nadaci Partnerstvi jako asistent programu Strom Zivota

a poté v Centru dopravniho vyzkumu jako vyzkumny pracovnik. Nyni organizuje aktivity Trastu pro
ekonomiku a spolecnost (TES) jako vykonny reditel, zdroveri je clenem TES. Vénuje se téZ organizovd-
ni aktivit Horniho mlyna - mimo jiné stdl za uspésnymi semindri , Letni Skola alternativ v ekonomii“
v roce 2004 a ,Jidlo z blizka“ s Helenou Norberg-Hodge v roce 2006.

Trast pro ekonomiku a spolecnost (www.thinktank.cz)

Dalsi informace:

Penézim na stopé. Trast pro ekonomiku a spole¢nost. V tisku.

Sacks, J. (2002): The Money Trail. New Economics Foundation and The Countryside Agency. ISBN: 1 899407 60 X.
Zdarma ke staZeni na internetovych strankach NEF: http://www.pluggingtheleaks.org/

LM3 On-line — elektronicka verze vyzkumu LM3: http://www.Im3online.org



Nakupni fetézce — nové vyzvy

35

Kauza Hobby market - pripadova studie
Eva Slavikova

Kauza Hobby market ma sv(j pocatek jiz v roce 2003, par mésicli poté, co jsem byla 20. listopadu
2002 zvolena starostkou méstské ¢asti Brno-lvanovice. Brno je rozdéleno na 29 méstskych ¢asti, lva-
novice patfi s po¢tem obyvatel 1 320 k nejmensim. LeZi se na samém severu Brna v krasné mirné
kopcovité krajiné obklopené lesem o rozloze 245 ha.

Misto pro Hobby market?

Lokalita ma pracovni nazev ,vychodné od ulice Cernohorska® v redlu je to Gzemi ohranicené uli-
ci Cernohorskou, Re¢kovickou a Hradeckou. Komunikace Hradeckd je soucasti velkého méstského
okruhu silné zatizena nardstajici dopravou smérem od Svitav. Lokalita je v soucasné dobé posledni
v katastru Ivanovic, kterou je mozno zastavét dle platného dzemniho planu z roku 1994. Plochy vy-
mezuje Uzemni plan takto:
¢ SV —smiSené plochy vyroby a sluzeb,
® PV — plochy pro vyrobu,

* BO — plocha pro bydleni.

Stfedem Uzemi prochdzi trasy inZenyrskych siti 1. a 2. kategorie vysokotlakého plynovodu, velmi
vysokého napéti a vysokého napéti, véetné jejich ochrannych pasem. VSechny pozemky v lokalité
s vyjimkou drobnych pozemkad, které slouZily jako komunikace, jsou v soukromém vlastnictvi. Uzemi
se nepodafilo od roku 1994 zastavét.

Rok 2003 - za¢indme

V tomto roce poprvé prichazi realitni kancelar se zastupci investora Moravskou stavebni INVEST, a. s.
a nabizi zpracovéni studie pouze pro ¢ast jmenované lokality pti ulici Cernohorska. Studie byla zpra-
covana. Zabyvala se nejblizsSim Gzemim pti komunikaci a nakreslena zastavba by vhodné doplriovala
jiz zahdjenou vystavbu rodinnych domU na protéjsi strané. Studie navrhovala pouze vystavbu domd
pro obchod a sluzby tak, Ze by v pfizemi majitel provozoval sluzby a v poschodi sam bydlel. Navrzené
domy se jen malo lisily od béznych rodinnych dom{, studie vhodné dotvarela vystavbu celé lokality
pri ulici Cernohorska. Navrh se libil jak ¢lenfim zastupitelstva, tak i stavebnimu Gfadu. Realitni kan-
celar zacala hledat zajemce o zastavbu dle studie, ale po nékolika mésicich své usili vzdala s tim, Ze
se nedati zdjemce najit. Jako jeden z divod( uvadéla nutnost preloZeni inZzenyrskych siti, coz nékolik
drobnych podnikateld, které se podafrilo najit, nemohlo finanéné zajistit.

Rok 2004 — neni zména jako zména

Po predchozim neuspéchu jiz pfichazeji pouze samotni zastupci investora Moravska stavebni INVEST, a. s. Poz-
déji jsem pochopila, Ze jiz probéhla dohoda s nékterymi majiteli pozemkd, jak zastavét lokalitu a pozemky
velmi vyhodné prodat. Nabidka spocivala ve vstupu dalsiho velkého investora do lokality, ktery by byl
schopen zainvestovat prelozeni inZenyrskych siti a poté efektivné vyuzit celé tzemi, ¢imz by se vyhovélo i
tém majiteldm pozemka, ktefi maji své pozemky v ochranném pasmu. Po nékolika tydnech se novy inves-
tor prisel na radnici predstavit, byl jim zastupce spole¢nosti Hornbach. Zamér spolecnosti ziskal podporu
vétsiny Clend zastupitelstva a firma Moravska stavebni INVEST, a. s. se ujala ptipravy lokality pro vystavbu.
Jiz pfi prvnim predloZeni studie zastupitelstvu a stavebnimu Gfadu jsme shledali, Ze studie neni v souladu
s platnym Gzemnim planem. Zastupci Moravské stavebni INVEST, a. s. vSak nejsou zadni zacatecnici, a tak
zacali okamZité vyjedndvat se zastupci Magistratu mésta Brna - Odborem Gzemniho planovani a rozvoje
(dale jen OUPR MMB) o tom, jak rychle ziskat zmé&nu Gzemniho pldnu. OUPR MMB je pro méstské ¢asti
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jedinym kompetentnim orgdnem pro predloZeni zddosti o zménu Gzemniho planu Zastupitelstvu mésta
Brna. Moravska stavebni zadala renomované architektonické kancelari Hrisa & Pal¢ak zpracovani nové
urbanistické studie, ktera by fesila problém nesouladu s Gzemnim planem. Po dohodé s OUPR MMB
byla pfipravena studie, ktera fesila ,Upravu vzajemného usporadani navrhovych funkénich ploch SV
a PV“ Soucasné byla fesena jako ,Urbanistickd studie s regulacnimi prvky” ktera by méla slouzit jako
uzemné planovaci podklad pro tzemni fizeni. Podminkou byla nezménéna rozloha ploch PV a SV.

Doufali jsme, Ze pokud zlistane zachovana celkova velikost ploch a pouze se zméni usporadani jejich
hranic, nemaze k Zadnému velkému zasahu do Uzemi a krajiny dojit.

Rok 2005 — nékdo to rad velké

Po nékolika mésicich pfisli zastupci Moravské stavebni INVEST, a. s. opét na radnici, tentokrat jiz
spolec¢né s firmou FUERTES DEVELOPMENT s. r. 0., se zpravou, Ze spole¢nost Hornbach od zaméru
odstoupila a hleda se jiny investor. | s touto zménou zastupitelstvo souhlasilo. Poté dostava radnice
k dispozici studii a 9. 2. 2005 svoldva starostka prvni vefejnou diskusi s ob¢any nad studii pfipravova-
ného nakupniho centra.

Projednévani se z(castni zpracovatelka studie a zastupce OUPR MMB, ktefi spole¢né odpovidaji na
dotazy a pfipominky obc¢ant a slibuji, Ze pfipominky do studie zapracuji. Slib je splnén. V dubnu 2005
prinasi vy$e jmenované firmy stanovisko OUPR MMB, které Fikd samospravé: ,Predlofené Feseni
Ize z hlediska Odboru izemniho planovéni a rozvoje akceptovat a urbanistickou studii s regulacnimi
prvky verejnopravné projednat.” Novy bohaty investor viak zUstava stale utajovan. Proto jsem sdélila
vyjednavacim, Ze pokud jméno budouciho investora nebude sdéleno, nebude zastupitelstvo dal jed-
nat. Po nékolika dnech se na radnici dostavil pan Ales Pacal, jednatel spole¢nosti Bauhaus, a potvrdil
zajem spole¢nosti postavit v Ivanovicich, v lokalité vychodné od ulice Cernohorska, Hobby market.

16. 6. 2005 Zastupitelstvo méstské ¢asti Brno-lvanovice vyjadtilo souhlas s predloZenou studii. Ci-
tuji ze zapisu zastupitelstva: ,Stanovisko OUPR MMB je dostate¢nou zarukou pro ndvrh na schvéleni
US ZMC Brno-Ivanovice k dal§imu vefejnopravnimu projednani ve smyslu OZV &. 2-/2004 a &. 1/2005
0 zavaznych ¢astech UP mésta Brna.”

Ve verejném projednavani se k planované vystavbé obchodniho centra v Ivanovicich vyjadtuji
véechny dotéené organy kladné, véetné Agentury ochrany pFirody a krajiny CR.

8. 11. 2005 schvaluje Zastupitelstvo mésta Brna Upravu obecné zavazné vyhlasky statutarniho mésta
Brna ¢&. 2/2004 o zavaznych &astech Uzemniho planu mésta Brna a ta nové zni: ,Pro Gcely aplikace regu-
lative UPMB a ustanoveni této vyhlasky, s vyjimkou 6. ¢l. odst. 6.5., miZe byt navazujici Gzemnéplanovaci
dokumentace nahrazena verejnopravné projednanym tUzemnéplanovacim podkladem.” Za takovy pod-
klad uznal OUPR MMB urbanistickou studii a proved| zménu Gizemniho planu v jeho smérné &asti. To vedlo
k tomu, Ze byla pozdéji v lokalité rozhodnutim stavebniho Urfadu umisténa stavba Hobby marketu.

1. 12. 2005, kratce poté, co investor, stale v zastoupeni Moravské stavebni INVEST, a. s., predlozil
dokumentaci pro Gzemni rozhodnuti, svolava starostka druhé verejné projednani. Po dlouhé diskusi
nad vykresy se ujima slova jeden z ivanovickych starousedlikl, zkuSeny architekt, ktery po prostu-
dovani dokumentace poprvé jasné dokaze popsat a vysvétlit skutecny stav a nebezpedi planovaného
zdméru nejen pro nejblizsi obyvatele. Zastupce investora je reakci obcan( prekvapen a v pribéhu
projednavani nabizi okamzité dodani modelu, ktery dfive odmital, a dalsi diskusi pro ob¢any nad
timto modelem.

Rok 2006 — diskuse, anketa, rozhodnuti, Zaloba

Treti verejné projednani se kona 15. 2. 2006. Obcané sepisuji dalsi pfipominky. Starostka jedna
o0 mozné zméné velikosti a ¢lenéni stavby, ale investora jiZ nic nezajima.
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| tieti verejna diskuse nad modelem centra a jeho zaclenénim do krajiny byla pro samospravu i ob-
¢any vyznamnou informaci. Nyni se i laiklim ukazalo, jak vyrazna zména Uzemniho planu byla ,Upra-
vou“ vytvorena a jaky dopad na bydleni v obci by vystavba Hobby marketu méla. Aby samosprava
obce ziskala zpétnou informaci od vSech obcan, rozhodla se pro usporadéani ankety. Bez takové
zpétné vazby nelze tak vyrazny zdsah do Zivota obce posoudit. Anketu pro nds provedli studenti
Fakulty socialnich studii MU, katedry enviromentdlnich studii. Dotaznikova akce probéhla ve dnech
17.2.-5.3. 2006 a vysledky ankety jsou soucasti dalSiho ¢lanku v tomto sborniku - Blail, Ehrlich: Vy-
zkum preferenci obyvatelstva méstské ¢asti Brno-lvanovice ohledné stavby Hobby market. Vysledek
byl jednoznacny — vétsina obyvatel s vystavbou nesouhlasila.

A jak reagovalo Statutarni mésto Brno, jehoz je méstska ¢ast soucdsti a jehoz Urednici — urbanisté
s vystavbou souhlasi? Pozice mésta byla jasna. Kdyz se developefi o pfipravované anketé dozvédéli,
navstivili radnici MC a poté, co jsem jim potvrdila, Ze anketa opravdu probéhne, okam#ité odesli. Dvé
hodiny nato mi volal ndméstek primatora a ptal se, pro¢ véci komplikuji.

V dubnu pfichazi na radnici vyjadieni OUPR MMB, které investoriim potvrzuje, e projektova doku-
mentace pro Uzemni fizeni neni v rozporu se zaméry Uzemniho pldnovani v této lokalité a Ze nemaji
namitky proti zahajeni Uzemniho fizeni.

A tak 7. 3. 2006 zahajil Stavebni Gfad MC Brno-lvanovice Gzemni fizeni pro vydani rozhodnuti
o umisténi stavby Obchodni centrum Hobby Market Brno-lvanovice mezi ulicemi Cernohorska, Re¢-
kovicka a Hradecka. Vyuzivame prava obce jako ucastnika fizeni a podavame pfipominky v souladu se
stavebnim zdkonem a v souladu se zakonem €. 71/1967 Sb. o spravnim fizeni. Stavebni Gfad vSech-
ny nase pfipominky zamita. Stejné tak zamita i pfipominky ob&anského sdruzeni Klidné Ivanovice
a pripominky ekologické organizace NESEHNUTI. Uzemni rozhodnuti je vydano, méstska ¢ast i obé
zminéné organizace se proti vydanému rozhodnuti odvolavaji. Odvolacim organem je Odbor tzem-
niho a stavebniho fizeni MMB. Odvolani neni vyhovéno, proto po dohodé s obéma organizacemi
a souhlasem zastupitelstva méstské ¢asti podava starostka za méstskou ¢ast 26. fijna 2006 zalobu
ke Krajskému soudu v Brné. V zalobé pozadujeme zruseni magistratniho rozhodnuti a také odkladny
ucinek Zaloby.

Rok 2007 — Skatule, sSkatule hybejte se

Listopadové volby do mistni samospravy 2006 vyhrdla ODS, voli novou starostku za svoji stranu,
byvalé vedeni radnice odchazi do opozice. Zaloba stale le#i u Krajského soudu, ale nové zastupitel-
stvo pod vedenim ODS dale jednd. Starostka navrhuje hlasovani o stazeni Zaloby. Po kratké diskusi na
zasedani zastupitelstva, bez konkrétniho vécného zdlvodnéni a vyslechnuti nesouhlasnych nazort
nékolika obc¢and, dochazi k hlasovani. Vse je pfipraveno, hlasovani prohravame, zaloba u Krajského
soudu kondi.

U soudu zdstavaji zaloby ob&anského sdruzeni ,, Klidné Ivanovice” a organizace NESEHNUTI. Stale
véfime, Ze neni dobojovano.

Magr. Eva Slavikovd
Autorka byla v letech 2002-2006 starostkou MC Brno-Ivanovice, v souc¢asné dobé plisobi jako zastu-
pitelka MC Brno-Ivanovice a ¢lenka Zastupitelstva mésta Brna.
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VVyzkum preferenci obyvatelstva meéstské casti

Brno-lvanovice ohledné stavby Hobby marketu
Michael Blail, Pavel Ehrlich

Osobni Ucast na vyzkum preferenci ohledné stavby Hobby marketu, Brno-Ivanovice (dale pouze
Hobby marketu) se pro obc¢any brnénskych Ivanovic stala pouze jednou z mnoha cest participace
na dulezitém rozhodovacim procesu ovliviiujicim nejen kvalitu Zivotniho prostredi, ale i urbanni
a socialné-kulturni oblast Zivota jednotlivce a mistni komunity. Sociologicky prizkum preferen-
ci obyvatelstva méstské Casti Brno-lvanovice vedeny studenty Katedry environmentanich studii
Masarykovy univerzity v Brné, jenZz probéhl pocatkem roku 2006, se stal prikaznym materialem
o postoji verejnosti k vystavbé novych nakupnich stfedisek hypermarketového typu. Ackoliv se
jednalo o statisticky prlzkum verejného minéni obyvatel dotCené Casti, jehoz vysledek nemél na
pfipadnou vystavbu jakykoliv pravni dopad, staly se vysledky vyzkumu podstatnym argumentem
v dalSich jednanich mezi zastupiteli méstské ¢asti Brno-lvanovice, jejimi ob¢any, developerskou
firmou Futures development a socidlné-environmentalni organizaci NESEHNUTI. Pfitom jedina za-
ruka za strany politickych reprezentantl méstské ¢asti Brno-lvanovice, byl pfislib respektovani vile
obcan(, coz je v politickém kontextu polistopadového vyvoje nasi spolecnosti obdivuhodny feno-
mén a zaujaty akt moralni spoluodpovédnosti, zvlasté uvédomime-li si, Ze radnice méla v pfipadé
souhlasu se stavbou byt pfijemcem nemalé finan¢ni dotace.

Iniciatorem prizkumu byla tehdejsi starostka méstské ¢asti Brno-lvanovice Mgr. Eva Slavikova,
ktera ve spolupraci s organizaci NESEHNUTI (zadavatel priizkumu) oslovila katedru environmental-
nich studii reprezentovanou osobou Ing. Zbyrika Ul¢aka, Ph.D., ktery celou akci zastitil. Zadani se
ujal tym studentd posledniho ro¢niku magisterského oboru Humanitni environmentalistika, ktefi
se vénovali koordinaci celého vyzkumu a praci s dobrovolniky. Samotny prizkum, jehoZ pojeti od-
povidalo nejblize anketé ¢i prizkumu verejného minéni, sestaval se ze tfi Casti: vytvoreni dotazniku
(pfiloha €. 1), terénniho prizkumu v méstské ¢asti Brno-lvanovice a zpracovani a publikaci vysledkt
(pfiloha €. 2). Dotaznik obsahoval dvé otazky ptimo souvisejici s vystavbou Hobby marketu, jednu
otazku obecné problematiky vystavby super/hypermarket v lokalité Ivanovic a dale jednu otazku
tykajici se obecné problematiky super/hypermarket( v Brné. Cilem vyzkumu bylo oslovit viechny
obyvatele méstské ¢asti Brno-lvanovice, pricemz rozhodujici skupinu respondentd tvofili obyvate-
|é starsi 18 let s trvalym bydlistém v dotcené lokalité (934 obyvatel). Vyzkumnému tymu Citajicimu
zhruba deset osob se béhem tydne od 27. Uinora do 5. bfezna 2006 podafilo ziskat dotaznikové vy-
jadreni od 486 relevannich respondentd, z nichZ 354 nesouhlasilo s planovanou vystavbou Hobby
marketu (72,8 %). Obcané lvanovic se jednoznaéné vyslovili proti planované vystavbé, coz zéroven
s vysokou ucasti na celém vyzkumu (52 %) dalo jednoznacny impuls k jednani mistniho zastupi-
telstva, jez vystavbu Hobby marketu v ramci uzemniho fizeni dale nepodpofilo, ¢imzZ naplnilo svj
slib o respektovani vlle obc¢anl pred zahajenim vyzkumu. Obcané si misto zaméru vystavby Hobby
marketu nejcastéji prali zachovani stavajici podoby lokality (45,6 %), dale byla nejc¢astéji navrhova-
na vystavba rodinnych domu (54 navrh), park (35 navrh(l) nebo sportovni centrum (28 navrh).
Za zminku stoji i navrh jednoho respondenta, ktery si na dot¢eném Uzemi pral zbudovat kostel.
Vyzkum problematiky obecného trendu vystavby super/hypermarketd na Gzemi celého Brna dosel
v podstaté k podobnym vysledkdim, jednoznacny souhlas s dalsi vystavbou vyjadfilo dokonce pou-
hych 14 % respondentd, tedy o zhruba 6 % méné nez v pfipadé Hobby marketu lvanovice, nesou-
hlas s dalsi vystavbou super/hypermarketi na Gzemi Brna potom vyjadfilo 57 % respondent.

Metodologickym pochybenim se ukazala byt otazka ¢. 4 ,,Souhlasili by jste s vystavbou dal$iho su-
permarketu ¢i hypermarketu v méstské ¢asti BRNO-IVANOVICE?“, jelikoz z této otazky nebylo patrné,
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pocita-li se do ,,dalSiho supermarketu ¢i hypermarketu” i projekt Hobby marketu, ¢i nikoliv. Z tohoto
dlvodu byla tato otazka nakonec ze zavére¢ného zpracovani vyrazena. DalSim problematickym mis-
tem vyzkumu se stalo spolecné vyplriovani dotaznikl dvéma respondenty zdroven na jednom misté,
nebot i pfes apelaci vyzkumného tymu, byla mnohokrat potlaéena svobodna vile jednoho ze dvou
respondent(l, vnucenim odpovédi dominantniho jedince (jednalo se pfedevsim o manzelské pary).
Na jedné strané Ize toto metodologické pochybeni vnimat jako hruby prestupek vyzkumnika, na stra-
né druhé tvari tvar nékterym jedincim se jevi tento metodologicky poZzadavek jako neprekonatelna
prekazka, zvlasté uvédomime-li si, Ze jeho prosazovani by mohlo vnést do partnerskych Zivotl ne-
shody a svary.

Z prabéhu i vysledkl vyzkumné prace lze celkové usoudit, Ze obyvatelé Ivanovic projevovali béhem
celého vyzkumu enormni zdjem o celou problematiku. Tento fakt vychazel pfedevsim ze skute¢nos-
ti, Ze Hobby market by svou velikosti, kapacitou parkovacich mist i zplsobem provozu podstatné
a pfimo zasahoval do jejich verejného prostoru i kazdodenniho Zivota. | pfes mnozstvi rozlicnych
diskusi a ve velké vétsiné ochotné vypliovani dotaznik(, vak byla na ob¢anech patrna znacna skep-
se ohledné hodnoty jejich hlas(, jez neznamenaji pro obchodni zajmy zainteresovanych financnich
subjektl vaznéjsi prekazku. | pres tuto skepsi vsak povazujeme tento vyzkum za jednu z moznych cest
prevedeni rozhodovaciho prava blize k obéanlim, jichZ se napf. problematika vystavby hypermarket
bezprostfedné dotyka.

financovani ze strany nevladni organizaci NESEHNUTIY, ktera v celé zaleZitosti zastavala jiz del$i dobu
postoj proti vystavbé Hobby marketu. Jednim z dlvodu osloveni katedry environmentalnich studii
proto bylo zachovani objektivity a zamezeni jakékoliv manipulace s pribéhem a vysledky prazkumu.
Univerzitni pida predstavuje v ocich verejnosti jakéhosi nestranného arbitra, jemuz jde v prvni fadé
o pravdu. Tuto predstavu jsme se béhem celé faze vyzkumu snazili ctit i pres to, ze je dnes jiz znacné
idealisticka a v fadé ptipad( mylna. Ze strany organizace NESEHNUTI nedoglo béhem celého vyzkumu
k Zadné intervenci, ¢i snaze o manipulaci s vysledky vyzkumu, coz ovsem nic neméni na tom, Ze tato
skuteénost zfejmé mohla byt nejsnadnéjsim tercem odplrcl vyzkumu k jeho diskreditaci. Kupodivu
na tuto skute¢nost nikdo neupozornil, coZz mlze vyplyvat budto z toho, Ze o ni nikdo nevédél, nebo
ji neprikladal vétsiho vyznamu. V tomto svétle si poloZzme otdzku, divéroval-li by nékdo vysledkdm
vyzkumu financovaného napf. developerskou firmou? Ke snaze zmanipulovat vysledky vyzkumu ale
nakonec doslo, a to ze strany zastupce jednoho z finanéné zainteresovanych subjekt(, jenz se pokusil
osobné uplatit dva koordinatory vyzkumného tymu, a to dokonce pfimo pred budovou brnénského
Ustavniho soudu (sic!). Z chovani a pfistupu onoho amoralniho jedince k celé tplatkaiské procedure
bylo patrné, ze podobné korupcni aktivity praktikuje s rutinni pravidelnosti. O pokus narusit a zmani-
pulovat vysledky vyzkumu doslo poté jesté nékolikrat prostfednictvim SMS, avsak po nékolikaterém
odmitnuti byla tato aktivita ze strany Uplatkare pozastavena.

Posledni véc, kterou bych zde rad zminil, se tyka obecného problému vsech vyzkumu. Chceme-li
vysledky vyzkumu povaZovat za odpovidajici realité, je nejlepsi dany vyzkum provést osobné nebo
taznik( vyplnuji nad sklenici piva, odevsad zazniva nespocet. V tomto pfipadé mizeme prohlasit,
Ze vysledky vyzkumu pfinesly redlnou predstavu o vili ob¢anl Ivanovic, ktefi v této neprehledné
globalné-lokalni partii, prozatim zUstavaji, i diky tomuto vyzkumu, stéle ve hre.

1) Grant na vyzkum ve vy3i 19 000 K& poskytla organizaci NESEHNUTI Nadace Partnerstvi. Grant byl vyuZit na tisk dotaznikd,
provozni naklady spojené s vyzkumem a finanéni odménu vsech ¢lend vyzkumného tymu.
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Bc. Michael Blail (1980, Zatec)

V soucasné dobé dokoncuje studium Humanitni environmentalistiky na FSS MU Brno. V roce 2007
spolupracoval s Ekologickym prdvnim servisem na projektu monitorovdni pracovnich podminek

v supermarketech. Nyni se profesiondlné vénuje cepovadni piva v moravské metropoli Znojmo

a pomalu se chystd na jarni pastvu ovci a koz v Dolnich Dunajovicich.

Magr. Pavel Ehrlich (1980, Most)

Roddk z Ceského stiedohofi a absolvent Humanitni environmentalistiky na FSS MU Brno. Zajimd
se o problematiku ¢erpdni neobnovitelnych zdroju v Severoceské hnédouhelné pdnvi, se kterou ho
spojuje hluboky zdajem o fotografii. Propagdtor zelené turistiky a aktivni ¢len sdruZeni ,Dislednym
dopijenim piv za usporu jecmene”. V souc¢asné dobé piné pohlcen hleddnim profesniho uplatnéni.

Priloha ¢. 1 - Dotaznik

V katastralnim tzemi Ivanovice méstské &asti Brmo-Ivanovice je na lokalité mezi ulicemi Cemnohorskd, Hradecka a Retkovicka
zamér postavit HOBBY MARKET, BRNO-IVANOVICE. Dle dokumentace by zde méla byt postavena prodejni budova (cca 180
x 130 m, vy$ka 10 m, zastavénd plocha cca 20 000 m’), komunikace (cea 5 000 m), zfizeny zelené plochy (cca 14 000 m”) a
parkovaci plochy (cea 16 000 m?) pro cca 488 vozidel. Trvaly zibor by Ginil cca 80 000 m”.

Odpovéd’, kterd vyjadiuje Vade stanovisko, prosim zakrouZkujte.

1) V méstské Edasti BRNO-IVANOVICE méam k dneSnimu dni trvalé bydlisté a zdarovei jsem starSi osmndcti let
1. ANO
2. NE

2) Souhlasite s plinovanou vystavbou ,, HOBBY MARKETU, BRNO-IVANOVICE® na dotfeném tzemi?
1. ANO
2. NE
3. O PROBLEMATIKU SE NEZAJIMAM

[

) Pokud nesouhlasite s vystavbou HOBBY MARKETU, BRNO-IVANOVICE, jaké jiné vyuZiti pro danou lokalitu by
jste upiednostiioval(a)? )
1. PONECHANI LOKALITY V SOUCASNEM STAVU
2, O PROBLEMATIKU SE NEZAJIMAM
3. VAS OSOBNI NAVRH PRO VYUZITI DANE LOKALITY:

4) Souhlasili by jste s vystavbou daliiho supermarketu & hypermarketu v méstské &isti BRNO-IVANOVICE?
. ANO

. NE o

. O PROBLEMATIKU SE NEZAJIMAM

L bd —

5) Jak se divite na problematiku vystavby supermarketi a hypermarketi v Brn¢ obecng?
1. SOUHLASIM § VYSTAVBOU NOVYCH SUPERMARKETU A

HYPERMARKETU

. NESOUHLASIM S VYSTAVBOU NOVYCH SUPERMARKETU A
HYPERMARKETU

. O SITUACI V JINYCH CASTECH BRNA NEJSEM INFORMOVAN

. SITUACE V JINYCH CASTECH BRNA ME NEZAJIMA

. O PROBLEMATIKU SE NEZAJIMAM

(=

[T S

NiZe uvedenou ¢ast vyplni osoba zodpovédnd za roznaSeni dotazniki:
Zavazné prohlasuji, e jsem udaje zaznamenand v tomto dotazniku nijak nezménil ani jinak nezfalioval a Ze viechna vyse
uvedena stanoviska jsou stanovisky pravé jednoho obana.

JMENO Lo Podpis......oooiiiii
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Pfiloha €. 2 - Vysledky vyzkumu

Zpracovali: Be. Michael Blail V Brng, 6. biezna 2006

Be. Pavel Ehrlich
Vysledky prizkumu poiddaného katedrou environmentilnich studii (Fakulta socidlnich studii, Masarykova
univerzita v Brné) ve dnech 27. dnora az 5. birezna 2006 tykajiciho se plinované vystavhy HOBBY MARKETU
v méstské Eisti BRNO-IVANOVICE'

A) RESPONDENTU CELKEM ... . 587
Z TOHO: STARSICH 18 LET .eovvvreevieiesrcereese e e 574
TRVALE BYDLISTE V BRNE-IVANOVICICH ... 498
TRVALE BYDLISTE V BRNE-IVANOVICICH A
STARSI 18 LET ZAROVEN . s 486

B) NA OTAZKU ,SOUHLASITE S PLANOVANOU VYSTAVBOU ,,HOBBY MARKETU, BRNO-IVANOVICE*
NA DOTCENEM UZEMI?“ ODPOVEDELO:

B1) 7 CELKOVEHO POCTU 587 (100 %) DOTAZOVANYCH:

Odpoved Eislo 1. WANO™ L 121 respondenti (20,6 %)
Odpoved Eislo 2. WNE* i 426 respondenti (72,6 %)
Odpoved &islo 3. JNEVIM® ......... 28 respondentii (4,8 %)
Odpoved &islo 4. ,,0 PROBLEMATIKU SE NEZAJIMAM®... 12 respondenti (2,0 %)

B2)  ZRESPONDETU MAJICI TRVALE BYDLISTE V BRNE-IVANOVICICH A ZAROVEN STARSICH 18
LET, TJ. 486 (100 %) RESPONDENTU:

Odpoved Eislo 1. W ANO™ L 100 respondenti (20,6 %)
Odpoveéd Eislo 2. WNE* L w0354 respondenti (72,8 %)
Odpovéd Eslo 3. ,NEVIM®™ ..o 23 respondentii (4,7 %)

Odpoved &islo 4. ,,0 PROBLEMATIKU SE NEZAJIMAM®.... 9 respondentii (1,9 %)

1 Souddsti této zpravy je dotaznik, jez byl obfanim predklidin a dvi tiskové zprivy vydané katedrou Humanitni
environmentalistiky pfed a po zahdjeni prazkumu.
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C) NA OTAZKU ,POKUD NESOUHLASITE S VYSTAVBOU ,HOBBY MARKETU, BRNO-
IVANOVICE®, JAKE JINE VYUZITI PRO DANOU LOKALITU BYSTE UPREDNOSTNOVAL(A)?*
ODPOVEDELO:

Cl) 426 (100 %) DOTAZOVANYCH, KTERI NA OTAZKU UVEDENOU V ODSTAVCI B) ODPOVEDELI
ZAPORNE, ODPOVEDELO NA TUTO OTAZKU TAKTO:

Odpovéd gislo 1. ,PONECHANI LOKALITY V SOUCASNEM STAVU* .............c.....
........................................................... 194 respondentii (45,6 %)
Odpovéd islo 2. ,0 PROBLEMATIKU SE NEZAJIMAM® ___.._...........coooeiine

QOdpovéd gislo 3. SNEVIM® e 50 respondenta (11,7 %)

Odpoved ¢islo 4. ,,WAS OSOBNi NAVRH PRO VYUZITi DANE LOKALITY* ...........
176 respondenti2 (41,3 %)

C2) Soupis navrhi

= rodinné domy . oo 54 navrhi
- park, zelel 35 navrhi
- sportovii aredl ... 28 navrhi
- bytovazistavba ... 27 navrha
- drobni podnikatelé ..o 23 navrhu
- bazén/koupaliSté ..o, 16 navrhi
- kultumni zafizeni ... 11 navrhi
- centrum volného asu .o, 6 navrhi

- centrum sluZeb . . 6navrhi

- zahradky ... . 6 navrhi

- matefska skolka/détské centrum ............ 4 navrhy
- ornd pada, zemédélstvi ... 3 navrhy
- protihlukovi siéna ..ooooveviiniiiin 2 navrhy
- zdravotni stfedisko ... 1 nivrh
- dim s pecovatelskou sluzbou ............... 1 névrh
- kostel L 1 névrh

D) NAOTAZKU ,V MESTSKE CASTI BRNO-IVANOVICE MAM K DNESNIMU DNI TRVALE BYDLISTE*
ODPOVEDELO:

Odpovéd & 3 ,NE, ALE ZADOST O TRVALY POBYT MAM PODANOU*.............
.................................................................................. 33 respondenti (5,6%)

WSOUHLASITE § PLANOVANOU VYSTAVBOU ,HOBBY MARKETU, BRNO-IVANOVICE* NA DOTCENEM

2 Neéktefi z respondent( navrhli vice variant pro vyuziti dané lokality
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UZEMI?*
Odpoved Eslo 1. WANO* ..o
Odpoved Eislo 2. JNE* i
Odpovéd &islo 3. ,NEVIM* ...
Odpovéd &islo 4. ,,0 PROBLEMATIKU SE NEZ

MAM*,..

Tym zodpovédny za provedeni vyzkumu a zpracovini vysledkii:

Be. Michael Blail,
Be. Pavel Ehrlich,
Be. Radim Sarapatka

1 respondent (0,15 %)

31 respondentti (5,3 %)
1 respondent (0,15 %)

0 respondentit (0 %)

Prohlasujeme, *e béhem prizkumu nedoslo k Zadnému pochybeni a Ze prezentované vysledky nejsou nijak

zmanipulovany.

Be. Michael Blail
vedouci prizkumu

V Brné dne 6. biezna 2006

Be, Pavel Ehrlich
vedouci pruzkumu

Ing. Zbynék Ulgdk, Ph.D.
vedouci katedry environmentalnich studii FSS
MU




Nakupni Fetézce — nové vyzvy 45

Lokalni kampan proti nekoncepéni vystavbé super-

markett na TiSnovsku
Jaroslav Hrdina, Karolina Kratka

Velkokapacitni prodejny nadnarodnich retézcd nestaly na Gzemi TisSnova aZ do prosince roku 2003,
kdy byla oteviena prvni z nich — Penny Market. V dobé, kdy probihalo stavebni fizeni o tomto zamé-
ru, vzniklo z obavy, aby se ve mésté nespustila Zivelna vystavba supermarket(i, obéanské sdruzeni Za
sebevédomé Tisnovsko.

SdruZeni Za sebevédomé Tisnovsko se jiz od zaloZeni profilovalo jako lokalni ekologické sdruzeni. Jeho
hlavni naplni byla nejdfive jen kampan ,Potfebuje TisSnovsko supermarkety?“. Postupné zacali clenové
sdruZeni — stéle jako dobrovolnici — pracovat také na nékolika programech, které se vénuji kulturni krajiné i
volné prirodé na Tisnovsku a ekologicky priznivému Zivotu ve mésté. Mezi pravidelné aktivity sdruzeni pat-
fi poradani oslav Dne Zemé a Dne stromd, stejné jako pripominkovani novych staveb s dopadem na Zivotni
prostredi. Od roku 2006 sdruZeni provozuje Ekoporadnu TiSnovsko, ktera je soucasti projektu ,,Doplnéni
sité stfedisek environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty v Jihomoravském kraji“,

Kampan ,Potrebuje TisSnovsko supermarkety?” se zaméfila na informovani vefejnosti o rizicich nekont-
rolované vystavby velkoplosnych prodejen, organizovani protestni kampané a pripominkovani stavebniho
fizeni k vystavbé Penny Marketu. Na samém pocatku se podafilo navazat kontakt s poc¢etnou skupinou Ziv-
nostnik( z TiSnova a okoli, ktefi nadale nasi kampar podporovali jak osobnim nasazenim, tak financné.

Prvnim vystupem spoluprace sdruzeni a tiSnovskych Zivnostnikl bylo, Ze jsme prostfednictvim
mistniho periodika TisSnovské noviny distribuovali do vSech domacnosti informacni letdk o vlivech
supermarket na mistni obchod, podnikani a kvalitu Zivota. Letdky si také mohli precist obcané obci
TiSnovska v mistnich obchodech.

Na zacatku prosince 2003 predali zastupci tiSnovskych maloobchodnikd, malovyrobct i velkoobchodt
otevreny dopis starostovi mésta TiSnova Ing. Frantisku Svobodovi. Jednalo se o vyjadreni nesouhlasu
s vystavbou dalSich supermarketd na Uzemi mésta TisSnova. Text dopisu podepsalo 92 podnikajicich
subjekt(: ,Vazeny pane starosto, my podnikatelé a Zivnostnici z TiSnova a okoli nesouhlasime s vystav-
bou supermarketl v TisSnové. Timto otevienym dopisem apelujeme na Méstsky Gfad v TisSnové, aby
prehodnotil svij postoj k vystavbé dalSich supermarketd. Tyto velkoprodejny brani existenci drobnych
a stfednich podnikateld a Zivnostnikd, ktefi jim nemohou konkurovat a musi ukoncit svou ¢innost.”

10. prosince 2003 se v mistnim kinosale konala vefejna moderovana debata, které se zucastnili
zastupci ob&anského sdruzeni Za sebevédomé Tisnovsko, NESEHNUTI, Zivnostnikd, vedeni mésta,
maloobchodni sité Brnénka a velkoobchodu RAPO. Pozvanku obdrzeli vSichni ob¢ané Tisnova a pro-
stfednictvim mistnich obchod( také obcané okolnich obci. Z fad Zivnostnik(l a vefejnosti se na bese-
dé seslo asi 60 obcana.

SoubéZzné s témito aktivitami méli od 7. listopadu 2003 ob¢ané ve vsech maloobchodnich prodejnach
moznost podepisovat petici, kterd poZadovala, aby zastupitelé peclivé zvaZovali vystavbu dalSich super-
marketl v TiSnové. Text petice znél: ,My niZe podepsani jsme znepokojeni vystavbou supermarketti na
Uzemi mésta TiSnova. Zkusenosti jinych mést a studie odborniki totiz dokladaji, Ze supermarkety maji
v kone¢ném dlsledku negativni dopad na pocet a rozmisténi mistnich obchodd, lokalni potravinarskou
vyrobu, s tim souvisejici zaméstnanost a kvalitu Zivotniho prostredi. Z téchto divodl poZzadujeme, aby
zastupitelé mésta zastavili pfipadnou vystavbu dalsich supermarketl a chranili zajmy mistniho obcho-
du, vyroby a obcanu tak, aby nedoslo k zhorseni kvality Zivota v naSem mésté.”

Petici od 7. 11. do 15. 12. 2003 podepsalo pres 1 200 ob¢anl Tisnovska. Zastupci peti¢niho vyboru
predali podpisové archy starostovi mésta v pribéhu jednani zastupitelstva 18. 12. 2003 za pfitom-
nosti Brnénské televize.

V lednu 2004 starosta mésta Tisnova Ing. FrantiSek Svoboda zaslal dopis obc¢anskému sdruzeni Za
sebevédomé Tisnovsko, ve kterém sdéluje, Ze povaZuje za nezbytné ,projednat navrh odpovédi na
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Lokalni kampari proti nekoncepéni vystavbé supermarket( na TiSnovsku

petici na zaseddni Zastupitelstva mésta Tisnova, které se bude konat dne 12. inora 2004 a poté zaslat
vyjadreni, které bude obsahovat stanovisko zastupitel(l mésta“.

Ve své zastupitelstvem schvalené odpovédi z 13. 2. 2004 starosta mésta sdéluje: ,Zastupitelé mésta
TiSnova i pracovnici pfislusnych odbord svym zplsobem vitaji iniciativu ob¢anského sdruzeni a v pod-
staté se priklani k nazoru, Ze je nezbytné nutné velmi peclivé a zodpovédné posuzovat podnikatelské
iniciativy smérujici k vystavbé supermarket(i na Uzemi mésta TiSnov a Ze zdjem o vystavbu téchto za-
fizeni je jednoznacné nutné podridit potfebam mésta. Bude proto snahou kazdy predloZzeny zamér na
planovanou vystavbu vyhodnotit jak z hlediska vhodnosti jeho situovani, a to zejména v centralni ¢asti
meésta, tak z pohledu pfijatych urbanistickych architektonickych zasad. Nelze sice v centru mésta zaka-
zat obchodni ¢innosti, ale Ize trvat na dodrzeni funkénich i prostorovych regulaci, které byly stanoveny
regulacnim planem resicim prednadrazni méstskou ¢ast. Je to jediné Uzemi v centralni ¢asti mésta,
které by svym charakterem prestavbového izemi mohlo poskytnout prostor pro tyto aktivity”.

V bfeznu 2004 nechala rada mésta v reakci na obc¢anskou iniciativu a petici zpracovat odbornou
studii ,Maloobchod v Tisnové - soucasny stav a moznosti rozvoje”. Z poznatk( autora RNDr. Zderika
Szczyrby, Ph.D. z Univerzity Palackého v Olomouci vyplyva, Ze pro vyvazeny rozvoj mésta by v Tisnové
mély stat 1-2 supermarkety o celkové rozloze 1 600 m?2.
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Obr. 1 Spokojenost obc¢anii Tisnova s ndkupnimi podminkami ve mésté (v %, pocet respondentii 93).
Zdroj: Maloobchod v Tisnoveé - soucasny stav a moznosti rozvoje (Szczyrba, 2004).
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Obr.2 Preference velkoplosné prodejny (,supermarketu”) na uzemi TisSnova (v %, pocet respondentii 93).
Zdroj: Maloobchod v Tisnoveé - soucasny stav a moznosti rozvoje (Szczyrba, 2004).

Vysledky kampané byly rozeslany formou tiskové zpravy do médii. V deniku Rovnost vysel ¢lanek
,»,Obcané stoji proti supermarketim®, ktery cely pribéh shrnuje. Zverejiuje se zde také zavazek sta-
rosty mésta Ing. Svobody, Ze zaméry na vystavbu dalSich supermarket budou konzultovény s obcany.
Od roku 2004 do roku 2007 se Zadné zaméry na vystavbu dalSich supermarket( neuskutecnily. Para-
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doxné se tak vytvari nekonkurencni prostfedi pro jediny tiSnovsky supermarket, ktery je diskontniho
typu a nabizi zbozZi spiSe nizké kvality. Na druhou stranu je s ohledem na vysledky odborné studie
jasné definovano, ze ma-li se v TiSnové otevrit néjaky dalsi supermarket, tak s vyssi Urovni prodeje.

Ke konci roku 2007 jsme byli prostfednictvim NESEHNUTI informovani o zdméru investora postavit
supermarket v lokalité Za Mlynem. Dne 22. listopadu 2007 jsme proto prostfednictvim dopisu infor-
movali obyvatele Tisnova, kterych by se vystavba supermarketu o rozloze 1500 m? s parkovistém pro
97 automobilll pfimo tykala. Seznamili jsme je s moznymi negativnimi dopady na kvalitu jejich Zivota
a nabidli jim pomoc v pfipadé, Ze by chtéli proti zaméru aktivné vystupovat.

V reakci na tento dopis se ozvali ctyfi zastupci lokality Za Mlynem, se kterymi jsme sepsali otevieny dopis
starostovi mésta TiSnova. V ném jsme uvedli konkrétni namitky proti pldnované stavbé:

1. V lokalité Za Mlynem, kterd je v soucasnosti dopravné pretizena, dojde k neimérnému nardstu hlu-
ku, smogu a k ohroZeni bezpecnosti. JiZ nyni se zde pravidelné o vikendech tvofi dlouhé kolony aut.

2. Po prevedeni pozemku z aktivni do pasivni zaplavové zony bude investor nucen navysit pozemek
0 1,5 metru, ¢imzZ dojde k narGstu rizika zatopeni okolnich pozemk( a nemovitosti, ztraté jejich
hodnoty a trvalému znehodnoceni.

3. Jak vyplyva ze studie ,Maloobchod v TiSnové - soucasny stav a moznosti rozvoje” vypracované
v dubnu 2004 by v TiSnové mély stat maximalné 1-2 supermarkety o celkové rozloze 1 600 m2. Uva-
Zovany zamér — s ohledem na pfipravovanou vystavbu multifunkéniho centra s Sirokosortimentni
prodejnou naproti nadrazi - tuto doporu¢ovanou miru prekracuje, a proto hrozi naruseni stavajici
maloobchodni sité v TiSnové a okoli s nezanedbatelnym vlivem na zaméstnanost obyvatelstva.

4.V souvislosti se zajisténim prijezdové cesty do uvaZzované velkokapacitni prodejny je planovano
pokaceni historické lipové aleje u silnice podél potoka Zavistky, cozZ je vyrazny zdsah do Zivotniho
prostiedi lokality Za Mlynem.

Otevieny dopis podporilo 55 obyvatel lokality Za Mlynem (coz predstavuje 80% mistnich lidi) a bé-
hem ¢tyr dni také 200 obcan( TisSnovska véetné mistnich Zivnostnikd. Text i s podpisovymi archy byl
predan 17. ledna 2008 obyvateli lokality na zasedani zastupitelstva.

O nesouhlasném postoji obyvatel TiSnova k planované vystavbé supermarketu Za Mlynem jsme
informovali také samotného investora.

Po obdrzeni odpovédi pana starosty i investora jsme o dal$im prdbéhu kampané pfipraveni informo-
vat média, stejné jako Ucastnit se pfipadného Uzemniho Fizeni o stavbé supermarketu Za Mlynem.

Cilem aktivit ,Potfebuje Tisnovsko supermarkety?” je vidy informovat obcany, kterych se zamér
pfimo tykd — tedy lidi ze sousedstvi planované stavby, stejné jako mistni zivnostniky. Nabizime jim
podporu a pomoc s vyjadienim pripadného nesouhlasu, pfi komunikaci s Urady, investorem, Grady a
médii. Véfime, Ze je to pravé maximalni informovanost obc¢anu a podpora vyjadreni jejich nesouhlas-
nych postojl i aktivit, kterd mGze nekoncepcni vystavbu supermarketd v TiSnové omezit.

Magr. Karolina Kratkd,

Absolvovala sociologii a francouzstinu na Masarykové univerzité. Pracovala v socidlni oblasti se zamé-
fenim na déti bez funkcéniho rodinného zdzemi. Zaklddajici clenka obcanského sdruZeni Za sebevédomé
Tisnovsko, clenka Viyboru pro komunitni pldnovdni v oblasti socidlnich sluZeb v Tisnové. V soucasné dobé
je na rodicovské dovolené, spolecné s manzelem pecuje o syna Matouse a Ludvika.

Magr. Jaroslav Hrdina, Ph.D.,

Vystudoval postgradudlné matematiku na Prirodovédecké fakulté MU, rok pisobil na Oklahoma
University, USA. Pracuje jako lektor matematiky ve stredisku pro pomoc studentim se specifickymi
ndroky MU. Je ¢lenem rady obcanského sdruZeni Za sebevédomé Tisnovsko,

je ¢lenem Financniho vyboru mésta Tisnova.

Za sebevédomé Tisnovsko, o. s., http.//sebevedome.tisnovsko.eu
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Kaceni kolem supermarketu Lidl a moznost reseni

spornych kauz uzavifrenim smlouvy
Martin Hytha

Sedime na parkovisti u supermarketu Lidl v limuziné manazZera této firmy a divame se na novy su-
permarket. ,Tady stala kdysi stodola,” sdéluje ndm manazer a ukazuje na samosku. Zirame na Lidl, pak
se nase pohledy na vtefinu stfetnou a musime zatnout zuby, abychom se nezacali nahlas fehtat...

Nelegalni kaceni a bojkot Lidlu

V letech 2002 a 2003 padlo v deviti méstech kolem supermarketd Lidl nebo mist jejich pfipravy celkem
102 zdravych stromu. VSechny byly pokaceny bez povoleni, nelegélné. V nékterych pripadech dreviny
pfimo prekazely na misté vystavby, jindy clonily vyhledu na reklamni poutac. Jednalo se i o pripady, kdy
mistni odbor Zivotniho prostredi kdceni na zakladé Zadosti nepovolil, a nasledné stromy padly.

Na tyto udalosti mnozi ihned zareagovali, Déti Zemé se rozhodly zahdjit bleskovou kampan a otes-
tovat v nasich podminkach témér nevyzkousenou taktiku - vyzvat k bojkotu supermarketd Lidl. Diky
rozsahlému zajmu médii se podafilo rychle zburcovat verejnost. BEhem nékolika dnd se k bojkotu
v podobé neformalni petice pfipojily stovky lidi a nékolik organizaci. Pivodni poZadavky bojkotu vici
Lidlu byly tyto:

1) provedeni desetindsobné vysadby a zaplaceni ekologické ujmy vzniklé pokacenim drevin
2) verejny zavazek, Ze k dalSimu nelegalnimu kaceni uz nedojde
3) vydani pachatel policii

Po nékolikadenni verejné kampani vyzyvajici k bojkotu se pozice Lidlu zménila od pocatecni hry na
mrtvého brouka, kdy asistentka reditele Lidlu prohlasila, Ze , komunikacni strategii firmy je nekomu-
nikovat,” az po najmuti PR agentury a jednani s Détmi Zemé.

Pomérné slozité vyjednavani bylo ukonceno uzavienim smlouvy, v niz Lidl uznal moralni odpovédnost
za to, Zze nedokazal ochranit stromy na svych pozemcich, a zavazal se k vysazeni desetindsobku stromd
na vlastni naklady, tj. celkem 1020 stromu. Ostatni poZadavky bojkotu se nakonec ukazaly jako neredlné,
nebot z kaceni se nikoho konkrétniho usvédcit nepodafilo a zaroveri bylo nutné ctit presumpci neviny.

Nasledné probéhlé kontroly prokazaly, Ze Lidl své zavazky splnil. Paradoxni na celé kauze je vsak to,
Ze v zajmu rozli¢nych investi¢nich projektl vystavby ¢asto dochazi k mnohem skodlivéjsi i rozsahlejsi
likvidaci stromd, pokud je vSak dany ¢in posvécen razitkem mistniho Gfadu, masivni vina odporu
verejnosti se zpravidla nezvedne.

Lidl v Hofovicich

O tfi roky pozdéji Lidl v ramci své expanze zavital do Hofovic a zde kvili vystavbé supermarketu po-
Zadal o vykaceni aleje dvaceti lip a nékolika dalSich strom(. Déti Zemé se rozhodly v kauze angaZovat,
nebot vzhledem k cené strom( bylo zfejmé, Ze se schyluje k masakru. Vzhledem k jinym tematickym
prioritam Déti Zemé a zéroven znacnému nezajmu obyvatel Hofovic stromy zachranit, stalo se cilem
kampané snaZit se prosadit alesporn co nejrozsdhlejsi ndhradni vysadbu, pokud se kaceni (a tedy
i vystavbé supermarketu) nepodafi zabranit.

Za Ucasti tehdejsiho starosty Horovic probéhlo jednani, v némz obé strany predlozily posudky o cené
stromd. Zahradnicka firma zpracovavajici posudek pro Lidl ocenila stromy na 1 518 905 K¢, expertiza
soudniho znalce objednaného Détmi Zemé vycislila penézni hodnotu dievin na 7 227 864 K¢.

Dohodnuty kompromis spocival v zachovani tii nejcennéjsich lip a déle ,vyrobé” parku za 1,5 mi-
lionu K¢, vysadbé strom0 v parku za 1,5 milionu K¢ a dalsi vysadbé strom0 na rdznych mistech
v Hofovicich v hodnoté 2,5 milionu K¢ — v3e na naklady Lidlu.
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Ackoliv vétsina stromU k nasi velké litosti padla, podafrilo se vyjednat alespon zachovani nékolika
z nich a zaroven odpovidajici kompenzace.

Stejné jako smlouva s Lidlem tykajici se bojkotu je i smlouva ohledné kdceni v Hofovicich zvefejnéna
na internetovych strankach www.detizeme.cz.

Smlouva jako moZné fesSeni sporné kauzy

Jak ilustruji vySe popsané pripady, uzavieni smlouvy mezi obéanskym sdruzenim a investorem je jednou
z mala podob kompromisniho vyusténi kontroverznich kauz. Zpravidla je tak mozné resit situaci konkrétni-
ho problematického zaméru, kdy kompromis spociva v Ustupcich na obou stranach. Investor ¢i developer
na jedné strané se zavazuje ke zmirnéni negativnich vlivQi stavby Upravami projektu nebo provedenim
kompenzace, zavazkem sdruzeni na strané druhé zpravidla byva ,.zakopani valecné sekery” a ukonceni
kampané proti zaméru. Jedna se o relativné vzacnou, nepfilis jednoduchou i trochu rizikovou metodu,
proto je zapottebi vhodnost i formu jejiho pfipadného poufziti dikladné zvazit. Osobné se domnivam, Ze
je vhodné takovymi smlouvami spiSe Setfit, ale pro nékteré kauzy je pouziti smlouvy velmi vyhodné.

Obcanska sdruzeni k takovému feseni pristupuji nejéastéji v pripadé, Ze nevidi realnou perspektivu
Uplného Uspéchu v dané kauze, nebo pokud nemaji na dlikladné Feseni kauzy kapacitu a chtéji ve
prospéch Zivotniho prostiedi prosadit alespor néco.

Po pocatecni verejné kampani proti Skodlivému zdméru s navrhem ,,néjak se dohodnout” zpravidla
prichazi investor a zde je nutné upozornit, Ze z nedostatku kreativity a vlastné i kvali nepochopeni
celé situace se nékdy muze jednat o nabidku Uplatku, a to jak neuméle zabalenou do frazi o ,,spon-
zorstvi“ Ci ,,podpore”, tak zcela sprosté vyslovenou konkrétni financ¢ni ¢astkou. V takovém pripadé je
na misté bud’ developera vykazat do pfislusnych mezi, nebo s nim zhurta vyrazit dvere (dle povahy
¢lenli obcanského sdruzeni).

Pro rozhodnuti o pfistoupeni k jednanim o dohodé je klicovy nejen odhad vlastnich kapacit a Sance
na Uplny Uspéch v kauze, ale také stanoviska dalSich dotéenych osob - napf. zainteresovanych sdruze-
ni, Uradu, politikQi a predevsim verejnosti. Pokud je kampar sdruZeni proti zdméru jednoznacné pod-
porovana vétsi skupinou obyvatel, neni inosné uzavirat s investorem kompromisni dohodu, nebot by
to verejnost opravnéné mohla vnimat jako zradu.

Pfedmét smlouvy

Pokud se sdruzeni opravdu rozhodne jednat o moznosti uzavieni smlouvy, je tfeba definovat po-
Zadované modifikace nebo kompenzace zaméru. Velmi Casto byvaji tyto poZadavky zfejmé uz od
samého zalatku kampané, nebot sdruZeni kritizuje uréité aspekty zdméru (napf. narGst dopravy,
hluk, zasah do méstského prostredi) a z toho zpravidla celkem zietelné vyplyvaji mozna kompromisni
feseni (viz pfiklady v tabulce).

Po zkusenostech doporucuji pokud mozno vyhnout se jakymkoliv formam finanéniho pInéni — tedy
nedefinovat poufziti ur¢itého objemu penéz, s kterym se bude dle smlouvou urcenych pravidel dale
pracovat, ale konkrétni véc. Tedy nikoliv napfiklad ,investor daruje milion korun na vystavbu cyklos-
tezek ve mésté, blizsi podminky urci sdruzeni”, ale ,investor vybuduje cyklostezku v té a té lokalité o
délce 2 km s nasledujicimi parametry*“.

PInéni by také mélo co nejvice souviset s danym zamérem, nelze tedy kompenzovat vystavbu super-
marketu v Tachové vykoupenim pralesa v Beskydech nebo dokonce vystavbu hobby marketu v Plzni
poskytnutim financi na kampan proti americké radarové zakladné (jak nam nabizel jeden vyznamny
plzerisky developer). Takové kompenzace by nebylo mozné vysvétlit vefejnosti a znacné by narusily
jak vnitfni logickou integritu kampané, tak celou praci ekologického hnuti.

Vécné kompenzace by zaroveri mély byt néjak inovativni, nebot nap¥. zaplaceni revitalizace parku jiz
chystané méstskym uradem, a tedy vlastné pouze odlehéeni vefejnému rozpoctu, neni tolik Zddanym
pfinosem, protoZe dany projekt by se realizoval stejné.
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Tab.1: Priklady kompromisnich Feseni negativnich vlivii vystavby
supermarketu modifikaci zaméru nebo provedenim kompenzaci.

kritizovany pfiklady modifikace zaméru nebo kompenzace provadéné a financova-
negativni vliv né investorem

ziizeni vyhrazenych jizdnich pruhd pro MHD na pfilehlé komunikaci

narlist dopravy vystavba cyklistické stezky

- sniZzeni nejvyssi povolené rychlosti na pfilehlé komunikaci
hluk - vystavba protihlukovych stén
- instalace zvukotésnych oken do obytnych doma

- umisténi ¢asti parkovacich mist do podzemi nebo parkovacich dom{
- upusténi od vystavby reklamniho pylonu

- zména architektonického reseni stavby

- revitalizace brownfieldu v daném mésté

- vytvoreni parku

zasah do méstského
prostredi

Transparentnost

Pro jednani o dohodé je zcela klicova naprosta transparentnost, tzn. pfinejmensim aktivni medializace
smlouvy po jejim uzavieni véetné zverejnéni plného obsahu smlouvy. Jediné timto zplisobem lze pred-
chazet podezienim tykajicich se korupce, konkurenéniho boje apod. Pokud se probihajicich rozhodova-
cich procest Ucastni jina obcanska sdruzeni, je nanejvys vhodné je na jednani pfizvat ¢i s nimi vzajemné
konzultovat poZadavky. Jedna mnoho let trvajici kauza tak skoncila uzavienim péti separatnich smluy,
v nichZ investor upravuje vzajemné konkrétni zavazky se tfemi obcemi a dvéma obcanskymi sdruzenimi.

Jak psat smlouvu a na co nezapomenout

Ve chvili, kdy svitne nadéje vzajemné dohody, investofi ¢asto zacnou byt velmi hekticti a vyvije-
ji Casovy natlak na podepsani smlouvy. Je tfeba ,nenechat se zblaznit” a dovést text smlouvy do
skute¢né vyhovuijici a kvalitni podoby, nebot pokud ve smlouvé zlistane néjaka skryta chyba nebo
klicka, mohlo by toho sdruzeni pozdéji velmi litovat. V kazdém pripadé je nanejvys nutné poradit se
s pravnikem, ktery zna danou problematiku, a zaroven i se sdruzenim, které smlouvu tohoto typu jiz
nékdy uzaviralo. Zavazky by mély byt formulovany jednoduse a srozumitelné. VSechny ukony obou
smluvnich stran musi byt v kazdém pfipadé vazané na konkrétni Ihdtu spinéni, jinak jsou v podstaté
nevymahatelné.

Oproti stanoveni zavaznych podminek spravniho rozhodnuti, které sdruzeni prosadi, mize pfi uza-
viené smlouvé samo pfimo kontrolovat a eventuelné vymahat dodrzovani zavazkd. To je vyhoda vsak
pouze v pripadé, kdy jsou ve smlouvé zahrnuta ustanoveni, kterd s kontrolou dodrZzovani zavazku
pocitaji (nékdy se muizZe jednat napf. o opravnéni vstupu do budovy ¢i podobné).

Dle mého nazoru neni na misté ani bat se smluvnich pokut (stanovenych samoziejmé shodné pro
zévazky obou stran), nebot kdo své zavazky mysli upfimné a hodld je splnit, nema ddvod se smluvni
pokuté branit.

Rozhodné je tfeba dat pozor na to, aby smlouva obsahovala datum podpisu. Vypada to jako sa-
moziejmost, ale po zkuSenostech varuji, Ze je opravdu nutné datum podpisu do smlouvy vepsat a
nenechat v ni jen prazdné tecky.

Martin Hytha
Je mistopfedsedou Déti Zemé. Ucastnil se kampané proti nelegdinimu kdceni u supermarketi Lidl
v roce 2003 a ddle resil nékolik kauz vystavby supermarketu a hypermarketd.



52 Kéceni kolem supermarket( Lidl a moZnost feSeni spornych kauz uzavienim smlouvy

Zabyvad se pomoci vefejnosti pfi ochrané Zivotniho prostredi, Fesi problém chovu hospoddrskych
zvifat ve velkokapacitnich stavbdch. Je vegan, rdd cestuje, hraje v punkové kapele a ceni si dobrého
umeéni. Chce stdle studovat a ucit se néco nového. Jeho profesnim snem je pomdhat Africandm pri
ochrané Zivotniho prostredi.
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Vit Kouril, Lenka Sedlakova

Kaceni strom0 kvili obchodnim zajmim neznamena pouze konflikt mezi logikou ekonomického
rastu a ochranou Zivotniho prostredi, ale poskytuje pfilezitost k aktivizaci mistnich komunit, testuje
nezavislost samosprdvy na ekonomickych tlacich, limity pravniho fddu nebo Uroven chovani médii.
Pfipady nelegdlniho ¢i sporného kaceni drevin pred obchody firmy Lidl poskytly na pocatku stoleti
prileZitost jak pro obcanské iniciativy, tak pro média, aby plnila roli dllezitych aktért ob¢anské spo-
le¢nosti, respektive takzvaného hlidaciho psa demokracie. Jak se s ni vyporadaly?

Medialni prezentaci neziskovych organizaci a lokalnich ,hnuti odporu” proti kidceni stromd jsme
sledovali od nastupu sité Lidl v roce 2001 do Ceské republiky a7 do konce roku 2005. Nelegalni kaceni
drevin pred zamyslenymi nebo postavenymi obchody Lidl zacalo podle dostupnych udaji v lednu
2002 v Rokycanech, tedy jesté pred otevienim vibec prvni prodejny, a (doc¢asné) skoncilo kladen-
skym pripadem ze srpna 2004. Béhem nékolika mésict roku 2003 byla na sedmi rliznych mistech
pokdcena zhruba stovka strom0 a posledni z nich, lipa v Chomutové, vyvolala zvyseny odpor vefej-
nosti a zajem i celostatnich médii. Na verejny tlak, vyjadfeny mimo jiné formou bojkotu ze strany
neziskovych organizaci, reagovala firma Lidl na konci fijna 2003 podpisem smlouvy se sdruzenim Déti
Zemé. Zodpovédnost za vSechna nelegaini kaceni Lidl poprel, ve Vyskové a Kladné zaplatily pokuty
najaté stavebni firmy. ,,Museli bychom byt blazni, abychom néco takového udélali. Vime, jak by to
lidi poboufilo,” vzkazal jednatel Lidlu Martin Sklenicka deniku MF Dnes 25. fijna 2003. — Jak pisSe
Jan Trefulka, o blaznech jen v dobrém... Obchodni fetézec presto nakonec priznal za kaceni moralni
odpovédnost. Skute¢né pachatele a zadavatele dosud policie nevypatrala. Jak pravil v dubnu 2003
Vit Kucera, ¢len projekcni kanceldre Ateliér Pribram Zadajici o pokaceni stromu pred Lidlem, ,asi to
udélali néjaci loupeznici, ktefi prosté prijeli s pilami a stromy porazili...”

Lidl — jistota desetinasobku

Celkem jsme v médiich narazili béhem let 2001-2005 na c¢tyficet Sest mist legalniho ¢i nelegalniho,
zpochybriovaného ¢i nesporného, realizovaného ¢i zamysleného kaceni, o kterych referovalo 355
textd. Prvni medialni zminka mé datum 24. fijna 2001 diky spornému piipadu v Ceské Lipé, posledni
kdceni zaujaly zejména deniky (86% textu), nasledovaly tydeniky, televize a radia. Velkou vétsinu in-
formaci pFinesl regionalni tisk, pouze jedna pétina text( se prosadila celostatné, pricem? podil Ceské
televize a Ceského rozhlasu ¢inil pouze pét procent p¥ispévka.

Téma kaceni nejcastéji sledovaly regionalni Deniky Bohemia a Moravia (192 text(), nasledované
MF Dnes s 92 ¢lanky, prevazné v regionalnich prilohach. Ostatni tituly vyrazné zaostavaly (viz graf). Z
tydenikd se tématu nejvice — sedmkrat — vénoval Tyden; Reflex a Respekt uverejnily ve sledovaném
obdobi shodné jediny prispévek. V jejich pfipadé vsak mensi kvantitu vynahradilo detailnéjsi zara-
movani a kriti¢téjsi zpracovani problematiky. Z elektronickych médii vénovala tématu vice pozornosti
Ceska televize ne? TV Nova, roli Novy Ize oviem povazovat za d(ileZitéjsi vzhledem k jejimu potencidlu
nastolit téma, kterého se chopi ostatni redakce.

Medialné nejvdécnéjsi ,udalosti” se stal pripad setnuti chomutovské lipy (66 text), s pomérné velkym
odstupem nasleduje vibec prvni nelegalni akt v Rokycanech (30x), ktery vSak na rozdil od chomutovské
kauzy prakticky neprekrocil regionalni prah. Relativné vice média upoutalo kiceni v Sokolové, Lovosicich,
Kralupech, Pisku a Sttibre. Na rozdil od nich zUstala néktera nelegalni kaceni takrka nepovsimnuta, zejmé-
na ve Vyskové a Ceskych Budéjovicich — média je pouze zpétné fadila do ,,éerného seznamu* Lidlu.

Jako spoustéc intenzivnéjsiho medialniho zajmu poslouZil az devaty ptipad nelegalniho kaceni,
konkrétné nocni odstranéni lipy v Chomutové 6. fijna 2003. Tématu se koneéné chopily celostatni
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redakce v Cele s TV Nova a MF Dnes a béhem tfi tydnu spolecné s neziskovymi organizacemi vyvinuly
takovy verejny tlak, ze donutily firmu Lidl jak k najmuti PR agentury Protocol Service, tak k pod-
pisu zmifované smlouvy. Zatimco pred pokacenim chomutovské lipy média (viceméné regionalni)
prinesla ke kaceni padesat prispévkd, béhem nasledujicich tfi tydnl nasledovalo dalSich osmdesat.
Zejména televizni reportaze v TV Nova 7. a 8. fijna 2003 a titulni ¢lanek v MF Dnes 10. fijna nastolily
agendu ve vsech médiich, s klicovymi slovy , lipa“ a ,102 strom(“. Podpis smlouvy vSechna média pfi-
jala s povdékem, ironicky komentar z Deniku Pojizefi, Ze této ,nové etapé spoluprace mezi ekonomy
a ekology mlizeme fikat ,reklama zadarmo*“, zlstal pfislove¢nou vyjimkou.

Pro ¢ast médii vSak zdvazek Lidlu také znamenal symbolické vyfeSeni problému — informace a ana-
lyzy zohlednujici pravdépodobnost plivodu pachatel( pak uz tyto redakce nezajimaly. Novinafi se
v zdsadé spokojili s informovanim o nahradni vysadbé stromU zaplacené Lidlem a konstatovanim
policie o odkladu pfipad( ad acta. Po kratkodobé eskalaci zajmu médii tak nastava faze dohofivani a
obc¢asného rozdmychani kauzy v souvislosti s novymi spory.

Graf: Prispévky o kdceni v jednotlivych médiich 2001-2005 (celkem 355 textii)

Bouflivaci a stromovrazi

Média zpravidla poskytovala prostor zastupciim samospravy, neziskovych organizaci a (alespon
ve formé nabidky) firmeé Lidl a do popredi vysunula konflikt mezi témito tfemi hlavnimi aktéry.
Ponékud stranou tak zlstala Ceskd inspekce Zivotniho prostfedi, kterd ma pravomoc zamezit
neopravnénym zasahlm do krajiny i v pfipadech schvalenych Grady samospravy. Redakce téz
pouze ojedinéle oslovily osoby nezavislé, napfiklad experty z oboru ekologie, pravniky, architek-
ty ¢i ekonomy.

Ve vsech sledovanych kritériich (poskytnuty prostor, vyznéni titulku a celého textu) média zvyhod-
riovala odplrce kaceni. Neziskové organizace a jejich reprezentanty média oznacovala az na vyjimky
neutralné ¢i pozitivné, zpravidla jako ekology, (ekologické) aktivisty, protestujici, ochrance pfrirody,
obcéany nebo prosté ,lidi“. Mezi kuridznéjsi pojmenovani mizeme zafadit ,, mstitelé”, ,bourlivaci” ¢i
,hrstka statecnych”. Pokud média zohlednila pfi konkrétnim sporu obcanskou iniciativu, pak byli od-
purci kaceni ¢i stavby marketl favorizovani ve dvou tfetinach pripada.
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Diky vyhldSenému bojkotu a podpisu smlouvy s Lidlem sklidily nejvétsi ohlas Déti Zemé, nasledo-
vany Ceskym svazem ochrancl pfirody a Hnutim DUHA. Medialni prah pak nékolikrat prekrocila i
lokaIni sdruzeni jako Za¢ Market v Rokycanech nebo Zeleny Kohout v Ceské Trebové. Nejspolehlivéjsi
vstupenku do médii zarucovaly petice, happeningy a predevsim pohotové odpovédi na osloveni ze
strany novinarG. Média aZ na jednu vyjimku také nezachycovala rozpory mezi jednotlivymi ob¢ansky-
mi sdruzenimi ohledné strategie postupu — tedy zda Lidl bojkotovat, ¢i nebojkotovat.

Naopak obraz firmy Lidl byl témér v poloviné prispévkl negativni. Zejména v fijnu 2003 ¢ast médii
vyvolala paniku v tom smyslu, Ze firma po vandalsku obchazi republiku a zdstavaji po ni jen pahyly.
Po podpisu ,,kompenzacéni” smlouvy doslo k relativni neutralizaci obrazu Lidlu v médiich, presto vSak
negativni nadech firmu provazel i nadéle. Pfimou vinu za kaceni pfisoudila média firmé Lidl celkem ve
tficeti péti textech. Pfed podpisem smlouvy vyslovovaly tvrzeni o jeji pfimé zodpovédnosti za kaceni
nejcastéji Deniky Bohemia, po podpisu pak MF Dnes, teze o pfimé viné vsak az na jednu vyjimku
nebyly opfeny o podrobnéjsi argumentaci a zpravidla vyplyvaly z bezprostfedniho rozhorceni. Autofi
obvykle viniky kdceni oznacovali jako ,nezndmy pachatel”, ,nékdo“, ,kdosi“, ¢asto vyuzivali histori-
zujicich pojm0 ,vandalové“, obcas ,barbati“, ,pirati, ,bandité”, ,loupeznici®, ,grazlové”, ,.komando
drevorubcd”, dokonce i ,zlodéji“; doslo i k ,brutalnimu pokaceni” nebo ,masakru” (spravné spise
vegesakru?) Setkali jsme se i s expresivnim oznacenim ,,stromovrazi“. Za vSechny podobné formulace
uvedme citat vedouciho odboru Zivotniho prostiedi v Pisku Miroslava Satry: ,Je to barbarstvi, které
nema obdoby, protoZe pachatel pokdcel stromy v dobé vegetace, tedy kdyz byly v mize. To je jako
ufiznout ¢lovéku ruku a namodit ji v kopici hnoje, aby se tam jesté dostala infekce.”

Lokalni ob¢ansky odpor vici kdceni nebo vystavbé nového marketu Lidl média zaznamenala v témér
poloviné pripadd. Naopak nacionalni (protinémecky) rozmér zohlednila pouze vyjimecné, zejména
ve vztahu k chomutovské lipé jakoZto symbolu protestu proti expanzivni logice nadnarodni korpora-
ce. V tomto smyslu pfiznacné zaclenila chomutovskou lipu do ,, holubici“ ndrodni mytologie napftiklad
reporta? Radiozurnalu vénovana happeningu ke dvouletému vyrodi incidentu. Také Jaroslav Sicho z
Deniku Chomutovska si posteskl: ,,Skoda 7e neZijeme v éasech state¢ného Koziny, nevéhajiciho branit
starou lipu pfed panskymi pacholky.”

-
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Obr: To bylo kdysi v Rokycanech. Dva stoleté stromy.
Zdroj: Archiv sdruZeni Za¢ Market.
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Smlouvu Déti Zemé — Lidl prezentoval jako ritudIni prvek ukonéeni dramatu pouze kazdy desaty text,
néktefi novinaii — konkrétné v Ceské televizi, Radiozurnalu, Hospodarskych novinach, Reflexu, Tydnu,
MF Dnes i Denicich Bohemia — naopak i poté pokladali Lidl za pfimého vinika. Dosud vsak nedoslo
na slova jednoho z vedoucich pracovnik( Lidlu z fijna 2003, Ze ,,az dobéhne vysetfovani, budeme se
proti vSem naicenim branit“. Naopak v roce 2006 doslo k dvéma dalSim pfipadim nelegalniho kacenf
v Ji¢iné a Hradci Kralové, po dalSich spornych pfipadech (Hofovice, Rumburk) podepsaly v listopadu
2006 Déti Zemé s Lidlem dodatek smlouvy, v némz se Lidl ,,zavazuje bezodkladné informovat Déti
Zemé o pripadech, kdy dojde k nelegdlni likvidaci dfevin na pozemcich nebo v souvislosti s vystavbou
¢i provozem prodejen firmy Lidl (napf. stavebni firmou, nezndmym pachatelem, apod.)“.

Lidlova demokracie

Stejné jako policie nedokazala spojit lokalni pfipady kaceni a nevysetiovala jednotlivé Ciny cen-
tralné, nedoslo, az na pokus MF Dnes, ani k novinarskému patrani s celorepublikovym zabérem.
Nahledy novinard byly ve vleku kusych policejnich informaci a protikladnych vyjadieni jednotlivych
stran sporu. Novinafi se v podstaté spokojili s nové vysazenymi stromy, které — de facto i symbolicky
— vrhaji mensi stiny. Samostatna prace zaloZzena na analyze pravnich predpisti, dlouhodobé stavebni
praxe v Ceské republice, vztahl mezi investory, developery a subdodavateli, priibéhu stavebnich a
jinych Fizeni ¢i zahranicnich zkusSenosti s Lidlem v médiich viceméné chybéla. Novinafi tak zpravidla
nedokazali klast znepokojivé otazky a nevystavovali kritice klicova rozhodnuti mistnich uradd, zastu-
piteld nebo manazer( Lidlu. Jakmile napfiklad mistni politické orgdny a odbory Zivotniho prostiedi
nebo stavebni Gfady vydaly rozhodnuti, Zurnalisté i pfes Casto opacnou argumentaci neziskovych or-
ganizaci téma opustili, i kdyZ pfedtim sami nejednou preferovali feseni bez kiceni. A s tim, Ze pfipad
logicky zavani finanénimi uniky a ¢ernymi fondy, pfisel osamocené jen teditel Stfedni zahradnické
Skoly v Litomysli Ivo Jirdnek.

Z povrchniho ,,pokryvani kauzy“ se ojedinéle vymanily pouze Hospodarské noviny, MF Dnes, Lidové
noviny, Ceska televize, Reflex a prekvapivé i Nova, zadlefiujici p¥ipady do souvislosti praxe nelegal-
niho kdceni (nejen) pfi vystavbé obchodd, role dohliZejicich statnich instituci, ekologické kriminalis-
tiky, konkurenéniho boje obchodnich fetézcd nebo negativnich dlsledkl vystavby obchodnich siti.
Novinafi vSak obecné nevyuzili moZnost nastartovat rozsahlejsi vefejnou diskusi na téma spornych
zasah( do krajiny, (ne)zavislosti mistnich Grednikd na politické a ekonomické moci nebo dodrzovani
zdkonnych podminek kdceni zelené.

Z drobnéjsich chyb novinarl uvedme, Ze obc¢as zminili nepfesny pocet mist nelegalniho kaceni a
poctu padlych stromU a neprovéfili Cislo 102 nelegalné pokacenych stromd, s nimz pfisla MF Dnes
poté, co ndméstek Ceské inspekce Zivotniho prostiedi Jan Klapus v listopadu 2003 sdélil, 7e strom0
patrné padlo vice. Autofi se téZ rozchazeli v maximalni vysi trestl pro viniky kdceni a trestni kvalifikaci
pripadl, obéas nepresné datovali uddlosti a neuvadéli na pravou miru ¢asto protichGdna tvrzeni, za
jakych okolnosti a ve kterém ro¢nim obdobi mdze ¢i nem(ze probéhnout kdceni.

Na druhou stranu nékteti autofi i nadale zacleriovali informace o podezielém chovani firmy Lidl do
novych spornych pfipadl nebo do pfispévkl vénovanych jinym problém0m Lidlu, jako jsou tfeba ar-
chitektonicka ,jednoduchost” a nestabilni stfechy prodejen, anonymni plivod prodavanych potravin
atd. | pres toto udrzovani verejné kritické paméti vsak Lidl poté vykazoval nejdynamictéjsi rlist obratu
ze viech tuzemskych obchodnich siti a v roce 2007 spolu se sesterskou siti Kaufland dosahl obratu
51 miliard K& (prvni misto v CR). Vidyt uz Bohumil Zeman v €lanku , Lidl lepdi nez lipa“ (Denik Chomu-
tovska) neomylné predvidal: ,Predstavitelé radnice, ktefi maji mésicné péticiferné prijmy, si mohou
dovolit prohlasovat, Ze do Lidlu nebudou chodit nakupovat a nechat se fotografovat s lopatou v ruce.
Ale my, ktefi mame ptijmy Ctyfciferné, takovou firmu vitame. A aktivita nakupujicich to dokazuje.”

Text je mirné doplnénou a upravenou verzi ¢lanku publikovaného v Literarnich novinach &islo
11/2006. Vychazi z obsahové analyzy Medialni prezentace neziskovych organizaci protestujicich proti
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kaceni strom0 pred markety Lidl, vypracované v ramci projektu Média pro demokracii podporeného
Nadaci VIA. Analyza je pfistupna z internetové adresy www.hyper.cz.

Magr. Vit Kouril

Vlystudoval historii a medidini studia na Masarykové univerzité v Brné. Zabyvd se historii a politickou
ekonomii médii, medidlni prezentaci neziskovych organizaci a priimyslem populdrni hudby.

Je séfredaktorem spolecensko-ekologického casopisu Sedmd generace a hudebnim publicistou.

Magr. Lenka Sedldkova

Je absolventkou historie na Filozofické fakulté, sociologie na Fakulté socidlnich studii Masaryko-
vy univerzity, kde také asistovala pfi ustavovdni oboru Humanitni environmentalistika a Katedry
environmentdlnich studii. Pracovala témér tri roky v obcanském sdruZeni Institut demokracie pro
vSechny. Vice neZ rok plsobila jako redaktorka v Literdrnich novindch. Od tnora 2007 se zabyvd
environmentdlInim vzdéldvanim dospélych na jednom z pracovist Lipky — Skolského zarizeni pro
environmentdlni vzdéldvani.
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Ucast verejnosti v rozhodovacich procesech v pri-

padech vystavby velkych nakupnich center
Milan Stefanec

Verejnost a jeji obCanskeé iniciativy maji celou skalu moznosti jak se zapojit do procesu, ve kterych
se rozhoduje o vystavbé velkych nakupnich center. PfestoZe vystavba provozoven obchodnich fe-
tézcl prochazi dlouhym povolovacim Fizenim a platné zakony i mezinarodni dokumenty, které CR
ratifikovala pocitaji se zapojenim verejnosti do téchto procest, v praxi je moznost vefejnosti ucinné
je ovliviiovat omezena.

Planovanim to zacina

Verejnost se mlze podilet na pfipominkovani Politiky izemniho rozvoje (celorepublikové) ¢i Za-
sad uzemniho rozvoje (pro kazdy kraj), stejné tak ma vefejnost moznost pfipominkovat i vytvareni
uzemnich plant obci. Vysledna podoba téchto dokumentl zasadné a na dlouhou dobu vymezi limity
rozvoje Uzemi a z hlediska vystavby a regulace velkych nakupnich center je klicova. Obcané a ob-
Canska sdruzeni maji moznost pfipominkovat nové vznikajici Gzemni plany a prosazovat regulace pfi
umistovani nakupnich center, a to z hlediska jejich polohy ve méstské a pfiméstské zoné, z hlediska
omezovani jejich kapacity a z hlediska jejich usporadani a vzhledu (napftiklad parkovani v podzemi).

Prvni kroky

Obcané i jejich sdruzeni se do procesd, které konéi povolenim vystavby ndkupniho centra zapojuji vét-
Sinou az ve chvili, kdy investor predloZi svlij konkrétni zamér na vystavbu. Prvni informace o chystaném
zaméru obc¢ané mohou ziskat v rdmci procesu EIA (Environmental Impact Assessment), tzv. posuzovani
vlivll na Zivotni prostfedi. Na webovych strankach http://tomcat.cenia.cz/eia/view.jsp je mozné vyhle-
dat podklady k pfipravovanému zaméru. V rdmci procesu EIA (ktery ma nékolik podob a fazi) mize
kazdy obcan pfipominkovat dany zamér, vyjadiovat svij nesouhlas s vystavbou, posilat navrhy zmén
projektu apod. Ze zkuenosti NESEHNUTI vyplyvd, 7e drtiva vétsina zamérd na vystavu velkych nakup-
nich center neprochézi (na zékladé rozhodnuti krajskych uiadti) celym procesem posuzovani viivii na ZP.
Vétsinou kondi ve fazi tzv. zjistovaciho fizeni, na dokumentaci investora nebyva zpracovan oponentni
posudek, ani se nekona verejné projednavani zdméru. Pokud vSak obcané v dané lokalité projevuji o
planovany projekt vystavby zajem, posilaji na urad své relevantni pfipominky a vyjadreni k dokumen-
taci, mohou tim pfispét k tomu, Ze Gfad nafidi, aby posuzovani projektu proslo celym procesem EIA,
véetné projedndni zaméru s verejnosti. Krajsky Urad Jihomoravského kraje napt. nafidil pIné posuzovani
zaméru na rozsifeni centra Olympia na okraji Brna dle procesu EIA. Jeho velmi vyjime¢nému rozhodnuti
predchdzela jak pfedchozi kritika faktu, Ze velka nakupni centra nebyvaji obvykle vefejné posuzovana
a Ucast vefejnosti tak je omezena, stejné jako medialni zdjem o expanzi centra Olympia. Stejny ufad
nafidil kompletni proces EIA na projekt vystavby polyfunkéniho objektu Wilson, vici kterému obcéané
organizovali petice, demonstrace a na Ufad hromadné posilali své pfipominky. Krajsky ufad své rozhod-
nuti mj. zddvodnil slovy, Ze ,,Prihlédl téZ ke znacnému poctu obdrZenych vyjadreni vefejnosti“. Podobné
v roce 2007 naridil kompletni posuzovani jesté Krajsky Gfad Moravskoslezského kraje (Globus v Ostravé)
a Magistrat hlavniho mésta Prahy v pripadé velkého nakupniho centra.

Proces EIA byva zakoncen bud souhlasnym ¢i nesouhlasnym stanoviskem k zdméru. V této souvis-
losti je potfeba upozornit, Ze nebyva zvykem krajskych Gfad( vydavat k stavbam nakupnich center
nesouhlasnd stanoviska. Ob¢ané ale mohou této faze posuzovéani zdméru vyuzit k ziskani dileZitych
informaci o chystané vystavbé, stejné tak se jim muzZe podarit do zavéreéného stanoviska krajského
Uradu prosadit dulezZité podminky, poZzadavky ¢i kompenzace pro ptipad realizace zaméru.
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Nejnovéjsi zménou, umoznénou novelizaci zdkona o posuzovéni vlivd na ZP (¢ 100/2001 Sb.)
v druhé poloviné roku 2007, je zjednodusené feseni tzv. podlimitnich zamérd, u kterych krajské ura-
dy mohou upustit i od zjistovaciho Fizeni a vefejnost se tedy k zaméru vyjadfit nemdze a ani o ném

neziskd témér zadné informace.

KdyzZ jde do tuhého

V momenté, kdy na stavebni Grad Vasi obce pfijde Zadost investora o vydani izemniho rozhodnuti
a stavebniho povoleni na vystavbu super ¢i hypermarketu, zacina zavérecna faze povolovaciho pro-
cesu. | do ni maji ob¢ané pravo se zapojit, jejich Ucast je v3ak striktné limitovana prislusSnymi zakony
(predevsim spravnim radem a stavebnim zakonem). Nejste-li osobou vlastnici sousedni pozemky ci
vlastnikem/ici stavby, kterd muzZe byt vystavbou marketu dotcena, je vasi nejjednodussi moznos-
ti Ucastnit se danych fizeni prostfednictvim obcanského sdruzeni, jehoZ cilem je chranit pfirodu a
krajinu. V ramci uvedenych fizeni mate moznost vznaset pripominky, navrhy, kldst podminky pro
realizaci stavby, v pfipadé nevyporadani se s vasimi pfipominkami zakonnym zplsobem muzete po-
dat odvolani ¢i spravni Zalobu. Proces Uzemniho fizeni vSak pro obcanska sdruZeni pfindsi celou fadu
problematickych momentd, které mohou jejich Ucast v celém procesu velmi ztiZit.

Vim, tedy jsem

Prvnim problémem, se kterym se obc¢ané a jejich sdruzeni setkavaji, je ten, Ze se o zahajeni daného
fizeni viibec nedozvédi. Pfestoze Gfady jsou ze zakona (po splnéni urcitych podminek ze strany sdru-
Zeni) povinny o zahajovani danych fizeni ob¢anska sdruzeni informovat (a to bud’ skrze Uredni desku
¢i doporu¢enym dopisem), velice €asto Grady tuto svou povinnost opomijeji. NESEHNUTI si zpracova-
lo analyzu pInéni této povinnosti ze strany brnénskych stavebnich Gfadu a zjistilo, Ze z 27 oslovenych
uradl oznamovalo zahdjeni fizeni jen 7 Gfadl. Dokonce ani na pfimou Zadost o informace dle zdkona
o svobodném ptistupu k informacim (¢. 106/1999 Sb.) ze strany NESEHNUTI véas neodpovédéla vét-
Sina stavebnich uradd. V terminu odpovédélo jen 48 % stavebnich Uradd, které poskytly poZzadované
a Uplné informace. Zadnou reakci jsme nezaznamenali od 15 % stavebnich Gradd.

Pokud se obcanské sdruzeni prece jen dozvi o zahdjeni fizeni na vystavbu velkého obchodniho cen-
tra a v zakonné |haté se do daného fizeni pfihlasi, mizZe se ze strany Gfadl setkat s dalsim problé-
mem. Tim je tzv. dotéeni zajm{ ochrany pfirody a krajiny. Obcanska sdruzeni maji na zakladé zakona
o ochrané pfirody a krajiny (€. 114/1992 Sb.) moznost se danych fizeni G¢astnit jen v pfipadé, Ze da-
nym zamérem mohou byt dotéeny zajmy ochrany pfirody a krajiny a Ze dané obcanské sdruzeni ma
ochranu téchto zajmu ve svych stanovach. Stavebni Gfady se nezfidka snazi zbavit Géasti vefejnosti
v Uzemnich a stavebnich Fizenich tvrzenim, Ze vystavba nakupniho centra nemuze nijak ovlivnit zajmy
ochrany pfirody a krajiny. NESEHNUTI se setkalo s pfipadem, kdy stavebni Gfad (i nadfizeny odvolaci
organ) vyloucil NESEHNUTI s fizeni tvrzenim, Ze zajmy ochrany pfirody nejsou dotéeny, nebot dle
nazoru uradu bude misto pro nakupni centrum ,,...novou vystavbou zkulturnéno a stavba samotna
bude doplnéna vzrostlou zeleni“. To presto, Ze vystavba centra se dotkla prvk( tzemniho systému
ekologické stability, biotopu zvlasté chranénych druhl (a to i silné a kriticky ohrozenych). Presto-
e tento postup oznadil rozsudkem ve sporu NESEHNUTI a Magistratu mésta Brna za protizakonny
i Nejvyssi spravni soud, urady tento postup uplatnuji i nadale. Stejny soud také zrusil vydané uzemni
rozhodnuti na jiz postaveny hypermarket. DalSim rozsudkem pak krajsky soud vytkl Gradu, Ze odmital
NESEHNUT/ poskytovat informace a oznacil jeho chovani za porugeni Gstavné zarué¢eného prava vy-
mezeného v Listiné zakladnich prav a svobod.

Dal$im postupem, kterym se urady snazi omezovat ucast ekologickych obéanskych sdruzeni v tzem-
nim a stavebnim Fizeni, je snaha limitovat pfipominky sdruzeni pouze na oblast ochrany ptirody a
krajiny. Ochrana pfirody a krajiny je navic v pojeti Uradd ¢asto vykladana velice Uzce, kvali cemuz pak
jsou odmitany namitky sdruzeni, tykajici se napt. oblasti hluku, dopravy, Gzemniho planovani apod.



Nakupni fetézce — nové vyzvy

61

Komu se neleni, tomu se zeleni

Dulezitym momentem, kdy mohou obcéané ovliviiovat rozhodovani o vystavbé velkych nakupnich
center, je tzv. fizeni o kdceni drevin. Velkd ¢ast chystanych zamérl na stavbu ndkupnich center (dle
vyzkumu NESEHNUTI jde za rok 2007 o 58% pfipad(i) si vyzaduje kaceni dfevin. Ob&anska sdruzeni
spliujici stejné podminky jako v pfipadé zdjmu o ucast v Uzemnim fizeni, mohou davat své pfipo-
minky k chystanému kdceni ¢i se odvolat v pfipadé nesouhlasu se zavére¢nym rozhodnutim tfadu.
Uskali Gi&asti vefejnosti v tomto procesu jsou z ¢asti obdobnd jako v pripadé Gzemniho fizeni. Organy
ochrany ptirody sice nezpochybnuji fakt, Zze kdcenim dfevin jsou dotéeny zajmy ochrany pfirody, pres-
to vSak fada z nich odmita plnit svoji zakonnou povinnost a o chystaném kédceni informovat obcanska
sdruZeni. Z analyzy NESEHNUTI provedené v roce 2006 vyplynulo, e z 25 brnénskych Gfadd-organd
ochrany pfirody pouze 56% posilalo NESEHNUTI informace o zahajovanych tizenich o kaceni a jen
48% poskytovalo viechny informace pottebné k zapojeni sdruzeni do povolovaciho procesu. Rizeni
o kaceni drevin probihd oddélené od procesu vydavani uzemniho rozhodnuti ¢i stavebniho povoleni.
To s sebou prinasi praxi ufadd, kterd v pfipadé, zZe stavebnik ma jiz v kapse kladné Gzemni rozhodnu-
ti, nepocita s tim, Ze by bylo mozné stavbé branit nevyddnim povoleni ke kdceni drevin, které stoji
planovanému obchodnimu centru v cesté. Rizeni o kaceni dFevin tak v pfipadé vystavby nakupniho
centra byva ¢asto redukovano na fizeni o kompenzacich za pokacené dreviny.

Pripadova studie — kdyz se stavi Kaufland, litaji tfisky

PiSe se rok 2004 a probiha zjistovaci Fizeni jako soucast procesu EIA na vystavbu supermarketu
Kaufland v brnénské méstské ¢asti Zidenice. Pfipominky k projektu podava NESEHNUTI, které upo-
zoriuje na hrozici zhorseni jiz tak slozZité dopravni situace v dané lokalité, na zvyseni hlukového a
imisniho zatizeni obyvatel v okoli prodejny. Clenové mistniho ob&anského sdruzeni (v¢. zastupitele
Zidenické radnice) upozornuji navic na nesoulad projektu s Gzemnim planem a se schvalenou Za-
stavovaci studii. NESEHNUTI navrhuje aby krajsky Gfad rozhodl o provedeni celého procesu EIA,
vC. vefejného projednani s obCany — nelspésné.

Na zacatku roku 2005 je Zidenickym stavebnim Uradem zahajeno Uzemni fizeni, Urad vsak v rozporu
se zakonem o ném neinformuje NESEHNUTI. NESEHNUTI se ale o vedeni Gizemniho Fizeni dozvida
jinym zplGsobem, do Fizeni se v zakonné Ih(té prihlasi a chce se jej aktivné Gcastnit. Stavebni urad
véak odmita zastupctim NESEHNUTI poskytnout jak moznost nahlédnout do projektové dokumen-
tace stavby, tak i Ucast pfi Ustnim projedndvani zdméru (na pritomného zastupce sdruzeni Urednice
stavebniho Gfadu dokonce pfivolaly méstskou policii). NESEHNUTI se tedy (spole¢né s mistnim ob-
¢anskym sdruzenim) doZaduje respektovani svych prav ucastnika Fizeni sérii podnétd, zadosti o in-
formace a stiznosti. V bfeznu 2005 bylo stavebnim Ufadem vydano Uzemni rozhodnuti, které stavbu
Kauflandu povolilo.

Ve stejné dobé se NESEHNUTI dozvédélo, 7e na misté planované vystavby bylo vykdceno 141 stro-
ma, a to na zakladé povoleni referatu Zivotniho prostiedi Gfadu méstské ¢asti Brno-Zidenice. Toto po-
voleni vsak bylo vydano v hrubém rozporu se zakonem, tGfad nesplnil svoji povinnost a neinformoval
o fizeni o kaceni dfevin ani NESEHNUTI, ani Ekologicky institut Veronica. Po viné medialniho zajmu
o tuto kauzu probihd jednani zastupcl sdruZeni se starostou Zidenic, ktery jim predklada k podpisu
predpfipravené vyjadreni, Ze s postupem uradu souhlasi a Ze pfiroda v této kauze ohroZena neni.
Dokument zUstava nepodepsan.

Na konci roku 2005 stavebni Urad pokracuje v protlacovani vystavby Kauflandu a zahajuje stavebni
fizeni, o kterém opét neinformuje Uéastniky fizeni z fad obcanskych sdruZeni. NESEHNUTI se proti
postupu uradu brani nejprve odvolanim a poté i spravni Zalobou.

V roce 2006 zahajuje diskontni prodejna Kaufland sv(j provoz. O rok pozdéji Krajsky soud v Brné
dava za pravdu NESEHNUTI a rozhodnuti Gfadd o vylouceni ze stavebniho fizeni rusi, stejné jako zrusi
vydané stavebni povoleni na Kaufland — z diskontu se tak stava cerna stavba.



62 Uast vetejnosti v rozhodovacich procesech v pfipadech vystavby velkych nakupnich center

Celou kauzu doprovézela medializace piipadu, kdy NESEHNUTI spole¢né s mistnim sdruzenim vy-
davalo tiskové zpravy pro novinare, poskytovalo vyjadreni, zpracovalo podkladovy material o vyvoji
kauzy &i zorganizovalo pfimou akci pro novinare na stavebnim tfadu méstské ¢asti Brno-Zidenice.

Pfipadova studie - Pfivracena strana multicentra Pfivrat

V poloviné roku 2005 se NESEHNUTI stejné jako dal3i ob&ané dozvidaji o zdméru postavit v méstské
&asti Brno-Zabovresky tzv. , Multifunkéni centrum Privrat”, jemuz méla dominovat diskontni prodejna
Lidl. Realizace projektu by si vyZzadala likvidaci stromové aleje, zelenych ploch i odklon cyklostezky,
zpUsobila by dalsi nardst dopravy v obydlené lokalité i zvySeni znecisténi praSnymi aerosoly. NESE-
HNUTI proto v rdmci posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi (EIA) podédva své nesouhlasné stanovisko a
poZaduje (neuspésné) provedeni celého procesu EIA (v¢. vefejného projednavani).

V poloviné roku 2007 je zahdjeno fizeni o kaceni dievin, které investorovi brani ve stavbé centra a
predeviim prilehlého parkovisté. NESEHNUTI se Gcastni mistniho $etfeni komise pro kiceni dievin a
vydava ke kaceni své nesouhlasné stanovisko, ve kterém upozoriiuje na nesplnéni zakonnych podmi-
nek pro kaceni dievin, urcenych zakonem o ochrané ptirody a krajiny.

Kratce na to stavebni Ufad zahajuje Uzemni fizeni na stavbu diskontu. Proti vystavbé centra se
v Gzemnim Fizeni vyjadiuje nejen NESEHNUTI, ale i néktefi vlastnici nemovitosti v blizkosti centra
a Ekologicky institut Veronica. NESEHNUTI ve svém vyjadieni také upozorfiuje na rozpor projektu
s platnym Uzemnim pldnem mésta Brna.

V druhé poloviné roku 2007 je zahajena podpisova akce ob&anil z Zabovresk, ktefi svymi podpisy
vyjadruji nesouhlas se stavbou. Investorovi mezitim skonci platnost smlouvy s méstem Brnem na bu-
douci odprodej pozemkd, kde hodla stavét své obchodni centrum. JelikoZ o pfipadném prodlouzeni
smlouvy ma jednat Zastupitelstvo mésta Brna, obraci se mistni ob¢ané se svoji petici na brnénské
zastupitele a Zadaji je, aby platnost smlouvy neprodluZovali. Jejich poZadavek podpofi dlivodovou
zpravou a dopisem viem zastupitellim i NESEHNUTI. Na jednéni brnénského zastupitelstva je pro-
jednavani prodlouZeni platnosti smlouvy zamitnuto a investor tak pozbyva prava k pozemkim na
kterych chce stavét. Presto stavebni Ufad vydal kladné Gzemni rozhodnuti na stavbu. Proti hrubé
nezakonnosti tohoto rozhodnuti se odvolalo nékolik obyvatel a obyvatelek, obcanska sdruzeni NESE-
HNUTI a Ekologicky institut Veronica a také zdravotni stfedisko sousedici s pozemkem, kde je nakupni
centrum naprojektovano.

V lednu 2008 investor zada Radu mésta Brna a brnénské zastupitelstvo o prodlouzeni smlouvy
o pozemcich, po projednani jeho Zadosti v Radé svlj navrh nakonec sam stahuje.

Priibéh celé kauzy provazela $irokd medializace jednotlivych krok(i, NESEHNUTI vydalo sérii tis-
kovych zprav k jednotlivym udalostem (Uzemni fizeni, projedndvani kauzy v zastupitelstvu, podani
odvolani ad.).

Ucast vefejnosti v rozhodovacich procesech na vystavbu velkych nakupnich center je vyznamnym
prostiedkem, ktery mGze mit vliv na jejich dalsi expanzi i pfipadnou regulaci. Neni vSak prostfedkem
jedinym a samospasitelnym. Jak ukazuji Gspésné obcanské kampané, jejich soucasti musi byt také in-
formacni aktivity, medializace, lobbing a dalsi pestra skéla ¢innosti, které do reseni problému vtahuji
odbornou i laickou verejnost.

Milan Stefanec

Je koordindtorem kampané Zaostfeno na hypermarkety obéanského sdruzeni NESEHNUTI. Podili se
také na vyddvdni zpravodaje o Zivotnim prostredi a lidskych prdvech ALARM a rediguje ¢asopis PRES
zabyvajici se otdzkami migrace. Je clenem Amnesty International. Rdd cestuje stopem predevsim

po zemich Kavkazu a stredni Asie.
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Vice informaci

Sbornik textd vychazi v rémci dlouhodobé kampané NESEHNUTI Zaostfeno na hypermarkety. Tato
kampan reaguje na expanzi obfich nakupnich retézcl, ktera s sebou ptinasi fadu negativnich jevi
(narlst dopravy, vylidriovani méstskych center, zanik malych obchodu, zabor zelenych ploch, agre-
sivni reklamni strategie, porudovani prav zaméstnanct...). Sitime informace a pomahame obé&aniim
zapojit se do rozhodovani o planovanych vystavbach super- a hypermarketl. Organizujeme verejné
besedy spojené s putovanim fotografické vystavy, vydavame informacni materialy, pofadame obcan-
ské protesty, Ucastnime se spravnich fizeni na stavby novych nakupnich center atd. Hledame alterna-
tivy k nekontrolované expanzi obtich nakupnich center a navrhujeme feseni.

Vice informaci o problematice nakupnich fetézcli a o kampani Zaostreno na hypermarkety naleznete
na internetovych strankach:

www. hyper.cz

- informace a vyzkumy - monitoring médii - vydané informacni materialy a publikace
- nabidka zaptjéeni vystavy - nabidka tématické besedy pro skoly a vefejnost

Jak se mlZete do nasich aktivit zapojit i Vy a s ¢im ndm muZete pomoci:

- zajisténi putovni fotovystavy;

- shromazd'ovani informaci / monitoringu a spravé infoarchivu;

- poradenstvi obanim a vyjezdech do region(;

- UCasti ve spravnich fizenich (pfiprava odbornych pfipominek a pravnich nalezitosti);
- prednaskach pro verejnost;

- poradani verejnych akci (seminare apod.);

- komunikaci se zahrani¢nimi podobné zamérenymi NNO.

Vice o moznostech zapojeni na http://dobrovolne.nesehnuti.cz.

V ptipadé praktickych dotaz( z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a Géasti vefejnost v rozhodovacich
procesech (nejen) o nakupnich centrech se obracejte na:

Ekologicka poradna NESEHNUTI
ti. Kpt. Jarose 31
602 00 Brno

tel: 543 214 144
e-mail: ekoporadna@nesehnuti.cz
web: http://ekobrana.cz

navstévni doba: stfeda 10-12 a 16-18 hodin
(nebo jindy po predchozi domluvé)
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0O NESEHNUTI

Nezavislé socialné ekologické hnuti - NESEHNUTI vzniklo na podzim 1997 v Brné s cilem aktivné
napomoci feseni problému v oblasti lidskych prav, Zivotniho prostfedi a prav zvirat s dirazem na
podporu obcanské aktivity vedené zdola od lidi, ktefi se zajimaji o déni kolem sebe. NESEHNUTI Brno
vede v soucasnosti nasledujici kampané:

1. ZAOSTRENO NA HYPERMARKETY

Tato kampan reaguje na expanzi obfich nakupnich fetézcd, ktera s sebou pfinasi fadu negativnich
jevl (ndrdst dopravy, vylidriovani méstskych center, zanik malych obchod(, zdbor zelenych ploch,
agresivni reklamni strategie, porusovani prav zaméstnancu...).

Sitime informace a pomahame obc¢antim zapoijit se do rozhodovani o planovanych vystavbach super- a
hypermarketd. Organizujeme verejné besedy spojené s putovanim fotografické vystavy, vydavame infor-
macni materidly, poradame obcanské protesty, Ucastnime se spravnich fizeni na stavby novych nakupnich
center atd. Hledame alternativy k nekontrolované expanzi obrich nakupnich center a navrhujeme reseni.

vice informaci na http://hyper.cz

2. ZBRANE, NEBO LIDSKA PRAVA?

Cilem nasich aktivit je upozornit na problém celosvétové rostoucich vydajli na zbrojeni a na pro-
blematické vyvozy zbrani z Ceské republiky do zemi, kde porusuji lidska prava. V ramci této kampané
pomahame socidlné slabym spoluob¢aniim a prostfednictvim této pomoci zdroven upozoriujeme
na socidlni a ekologické souvislosti fenoménu chudoby. Vedle toho monitorujeme zbrojni exporty,
provozujeme internetové stranky, poradame odborné seminare, vydavame tiskové materialy, infor-
mujeme sdélovaci prostredky, sbirdme podpisy pod petice, organizujeme verejné besedy a pred-
nasky, projekce filmovych dokumentl, demonstrace, happeningy, koncerty, fotografickou vystavu,
organizujeme pravidelnd vareni a kulturné-vzdélavaci aktivity pro socialné potfebné.

vice informaci na http://zbrane.ecn.cz a http://jmz.ecn.cz

3. ZENSKA PRAVA JSOU LIDSKA PRAVA

Kamparn je zamérena na spoluvytvareni prostoru, v némz by se ménily postoje k otdzkam spojenym
se stereotypnimi predstavami o roli Zen a muz{i ve spolecnosti a fesily se problémy z toho vyplyva-
jici (nasili na Zendach, nerovnost na pracovnim trhu, v politice a v dalSich sférach). Cilem je pfenést
informace a diskuse z odbornych a akademickych rovin do vSedniho Zivota. Mezi nase aktivity patfi
vzdélavaci akce (cyklus vzdélavacich seminar(, série prednasek a workshopll nejen pro Skoly); pub-
likace a distribuce informacnich materialQ; verejné akce (tematicka promitani a besedy, infostanky,
happeningy apod.); putovani foto-informacni vystavy. Mimo jiné provozujeme informacni centrum
pro rovné prileZitosti Zen a muz( a vedeme také kampar zamérenou na podporu tzv. aktivniho otcov-
stvi — vétsi participace muzl v péci o déti.

vice informaci na http://zenskaprava.ecn.cz

4. BEZPECi PRO UPRCHLIKY

Cilem kampané je zlepsit situaci uprchlikil v Ceské republice, a to jak z pohledu jejich pobytu v
uprchlickych zatizenich, tak z hlediska jejich obrazu u ¢eské verejnosti. Kampan také reaguje na re-
striktivni pristup ¢eskych Gfad( k Zadateldm o azyl. Organizujeme volnocasové aktivity (vylety, hry a
soutéze, sportovni odpoledne apod.) pro uprchliky a jejich déti z pobytovych stfedisek v okoli Brna.
Poradame besedy a workshopy na téma uprchlictvi. Vydavame tématicky ¢tvrtletnik PRES (hranice,
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predsudky, Ihostejnost) a informujeme o situaci v zemich, odkud k nam uprchlici pfichazeji. Mimoto
upozorniujme na jednotlivé pfipady porusovani lidskych prav uprchlikd a predkladdme vlastni navrhy
na zlid$téni azylové politiky.

vice informaci na http://uprchlik.ecn.cz

5. EKOLOGICKA PORADNA

Poradna funguje prostiednictvim telefonu (543 214 144), e-mailu (ekoporadna@nesehnuti.cz), webo-
vého rozhrani (http://ekoporadna.nesehnuti.cz) anebo prostfednictvim osobnich konzultaci v nasi kance-
|&Fi (stfeda 10-12 a 16-18 hodin nebo jindy po predchozi domluvé). Poradime, odkaZzeme, vyhledame in-
formace, zanalyzujeme situaci. Specializujeme se na prosazovani Gcasti verejnosti a prav ob¢anli a Uzemni
planovani, ale je mozné se na nas obratit i jakymkoliv jinym eko-dotazem. V pfipadé potieby a ¢asovych
moznosti s klientem ¢i klientkou systematicky spolupracujeme. Zabyvame se také ochranou Zivotniho pro-
stfedi pfi prostorovém planovani a Gzemnim rozvoji (informacni ¢innost, Ucast v rozhodovacich procesech
apod.). Konkrétné pfipominkujeme proces vytvareni nového Uzemniho planu mésta Brna. Provozujeme
internetové stranky na podporu zapojeni verejnosti do pfipadu tykajicich se Zivotniho prostredi.

vice informaci na http.//ekobrana.cz

6. KAMPAN ZA PRAVA ZViRAT

Kampan si klade za cil upozorfiovat na porusovani prav zvitat v rGznych oblastech (napf. pti poku-
sech na zvifatech, v koZeSinovém pramyslu, pfi chovu zvitat ve velkochovech apod.). Nabizime moz-
né pozitivni alternativy a dobré priklady, napt. ze zahranici. Kampan se také zaméruje na propagaci
vegetaridnstvi a veganstvi, a to napf. prostfednictvim infostank( u ptileZitosti mezinarodnich dn
souvisejicich s pravy zvirat a vegetarianstvim.

vice informaci na http://nesehnuti.cz/pravazvirat

7. DALSI AKTIVITY

Vedle dlouhodobych kampani se NESEHNUT/ vénuje i fadé jinych témat, tykajicich se ochrany lid-
skych prav a Zivotniho prostredi:
- vydavame zpravodaj o lidskych pravech a Zivotnim prosttedi Alarm, ktery informuje jak o aktivitach
NESEHNUTI, tak i o tematicky blizkych aktivitach a kampanich jinych organizaci
- spoluporadame osvétové ekologické akce pro verejnost (Den Zemé, Den stroml ...)
- kazdoroc¢né organizujeme pfi prileZitosti Mezinarodniho dne lidskych prav (10. prosince) festival
multikulturnich akci, vystav, promitani dokument( a besed s nazvem Dny lidskych prav
- pravidelné jednou mésicné porddame v kancelaii NESEHNUT( vefejna tematickd promitani filmo-
vych dokument, literarni vecery, besedy se zajimavymi lidmi..
vice informaci na http://nesehnuti.cz

8. KNIHOVNA NESEHNUTI

Siteni informaci a prohlubovéni znalosti o problematice ochrany Zivotniho prostiedi a lidskych prav
povaZujeme v nasi ¢innosti za klicové. Proto provozujeme knihovnu nabizejici maximum publikaci z ob-
lasti, kterymi se NESEHNUTI zabyva. Knihovna NESEHNUTI m& v soucasnosti tyto tematické sekce: femi-
nismus a genderova studia, ekologie a ochrana Zivotniho prostredi, ochrana a prava zvitat, lidska prava
a spolecnost, socialni prace a pravo. Celkem nabizime vice nez 2 000 knih a zhruba 600 ¢asopist.

Kompletni seznam nabizenych tituld je k dispozici v on-line databézi na nasi internetové strance.
Knihovna NESEHNUTI méa otevieno kazdé pondéli a stfedu od 10:00 do 12:00 a od 16:00 do 18:00 v
nasi kancelafi (po predchozi domluvé i jindy).

vice informaci na http://knihovna.nesehnuti.cz



Podporte nas

V nasi praci mizeme pokracovat i diky nasim sympatizantim a sympatizantkam, ktefi nas financné
podporuji. Velmi si této podpory vazime!

Je Vam nase ¢innost sympatickd? Podporte nas i Vy!
MuZete tak ucinit formou jednorazového nebo pravidelnych prispévka,
a to bud'slozenkou, bankovnim prfevodem,
nebo osobnim vlozenim penéz na jakékoliv poboéce eBanky,

vSe na Transparentni Ucet u eBanky Cislo:

1190794001/2400.

Za prispévek ve vysi 1 K¢ denné (365 za rok, 30 mésicné nebo 90 Ctvrtletné) ziskate statut sympa-
tizanta/sympatizantky a my Vam budeme cely rok zasilat zpravodaj ALARM spolu s informacnimi a
propagacnimi materialy. Vice informaci na http://www.nesehnuti.cz/cz/podpora.html. Dékujeme!

Podpoite kampan
»aaostieno
na hypermarkety

(13

Objednejte si propagaéni

a beneficni predmeéty.

- nakupni tasky ze Inu a bioba-
viny

- tématicke placky velikosti
32 mm v prumeru

- propisky z rostlinného a biolo-
gicky odbouratelného plastu

- dalsi informacni materialy
(vystava, publikace, studie,
letaky...)

vice informaci v sekci distribu-
ce na http://nesehnuti.cz a na
http://hyper.cz
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